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Ozet

Glinlimiizde bireylerin kariyer siirecindeki basarisi kariyer uyum yetenegi olarak sekillenmeye baglamistir.
Bireylerin yagamlar1 boyunca yasanan degisimlere ayak uydurabilmeleri i¢in kariyer siirecinde kariyer uyum
yetenegi onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlarin sergilemis oldugu performans diizeyleri
isletmelerin basarisin1 artirdifi gibi kariyer uyum yetenegi yiiksek olan bireyler daha etkili performansi
sergilemektedir. Isgorenler tarafindan ortaya koyulan performans ve c¢abalarin isletme tarafindan algilanmasi ve
deger gormesi calisanlar igin biiyiik 6nem tagimaktadir. Deger gordiigiinii hisseden iggorenler, daha etkin
performans gostererek orgiite bagliligi artmaktadir. Bu aragtirmanin amaci, imalat sektoriinde ¢aligan kisilerin
kariyer uyum yetenegi, isgdren performans: ve algilanan orgiitsel destegin ne diizeyde oldugunu belirlemektir.
Aragtirma, Istanbul ilinde Imalat sektoriinde gérev alan 404 personel ile gerceklestirilmistir. Tesadiifi 6rnekleme
yontemi kullanilarak gergeklesen anketin giivenirlik katsayist Cronbach-alfa degeri 0.908 olarak elde edilmistir.
Cinsiyet, egitim durumu, ¢alistig1 birim, ¢alisma siiresi, mesleki deneyim, yas gruplari, medeni durum, aylik gelir
ve gelir yeterliligi acisindan bazi boyutlar i¢in anlamli farklilik gésterdigi tespit edilmistir. Diger yandan, Kariyer
uyum yetenegi ile isgoren performansi %43.0 (r=0,430, p=0,000) pozitif yonde (artiricy) iliskilidir. Kariyer uyum
yetenegi ile algilanan oOrgiitsel destek %32,6 (r=0,326, p=0,000) pozitif yonde (artirict) iligkilidir. Algilanan
orgiitsel destek ile isgoren performansi %24,8 (r=0,248, p=0,000) pozitif yonde (artiricy) iliskilidir.
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Abstract

Today, the success of individuals in the career process has begun to take shape as career adaptability. Career
adaptability is an important factor in career process for individuals to sustain with the changes experienced during
their lives. The performance levels exhibited by the employees increase the success of the enterprises, and
individuals with high career adaptability exhibit more effective performance.

Great importance for the employees that the performance and efforts put forward by the employees are perceived
and valued by the business. Employees who feel valued increase their commitmen to the organization by
performing more effectively.
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The purpose of this research is to determine the level of career adaptability, employee performance and perceived
organizational support of people working in the manufacturing sector. The research was carried out with 404
personnel who are working in the Manufacturing sector in Istanbul. The reliability coefficient Cronbach-alfa value
of the questionnaire, which was carried out using the random sampling method, was obtained as 0.908. It has been
determined that there are significant differences for some dimensions in terms of gender, education level, unit of
employment, working time, professional experience, age groups, marital status, monthly income and income
adequacy. On the other hand, career adaptability and employee performance are positively (increasingly) related
by 43.0% (r=0.430, p=0.000). Career adaptability and perceived organizational support are positively (increasingly)
related by 32.6% (r=0.326, p=0.000). Perceived organizational support and employee performance are positively
(increasingly) related by 24.8% (r=0.248, p=0.000).

Keywords: career adaptability, employee performance, perceived organizational support
JEL Classification: M10, M54, C51

1. Giris

Kariyer kavrami, her ne kadar yapilan bir iste yiikselme olarak bilinmesinin yaninda aslinda
tim yasam siiresinde, bireyin meslek alaninda edindigi tiim deneyimleridir. Bireylerin
kariyerindeki basarisi ise, kariyer uyum yetenegi olarak adlandirilmaktadir. Yaganan teknolojik
gelismeler ile birlikte kariyer siirecinde de bir takim degisiklikler meydana gelmektedir. Bu
degisiklikler ile basa c¢ikabilmek i¢in bireyler acisindan kariyer uyumu 6nemli bir faktordiir.
Kariyer uyum yetenegi, tim bu degisimlere uyum saglayabilme yetenegidir. Her birey farkli
kisilik ozelliklerine sahip oldugundan kariyer uyum yetenegi de her bireyde farkli
seyretmektedir. Kariyer uyum yetenegi kaygi, kontrol, merak ve giliven boyutlarindan
olugmaktadir. Bu dort ana boyut bireylerin kariyerinde basarili bir sekilde ilerlemesine katki
saglayarak, kariyer problemlerinin ¢dziimiinde de etkili bir rol oynamaktadir.

Isletmelerin amaglarina ulagsmasindaki en 6nemli faktdr isgoren performansidir. Isgdrenin
basarisini gdsterdigi gibi ayn1 zamanda da isletmenin basarisinda énemli bir unsurdur. Isgéren
performanst ne diizeyde arttirilirsa isletmeler de amag¢ ve hedeflerine bu sayede
ulasabileceklerdir. Isgoren performansi genel olarak kisisel dzellik ve zihinsel yeteneklere bagl
olsa da kariyer yasamlarinda bireylerin yeteneklerine ve isinde yiikselmek i¢in gdstermis
oldugu cabay1 kapsamaktadir. Kariyer uyum yetenegi kazanan ve kendini gelistiren calisanlar,
islerinde de verimli olacak ve performanslari olumlu yénde etkilenecektir. Isgdren
performansinin temeli dogru uyum yetenegini kazanabilmektir. Tiim degisimlere ayak uyduran
ve kariyer uyum yetenegi gelisen bireylerin performans diizeyinin ¢esitli egitim ve destekler ile
arttirilmasi, igsgdren performansi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Isgorenlere verilen egitim ve destekler, bireylerin kendilerini énemli hissetmelerine yol
acacaktir. Bu sayede hem isgdren performansi artacak hemde algilanan orgiitsel destek
gliclenecektir. gr giitsel destek, isgorenlerin performansini arttirabilmeleri ve Orgiitii
sahiplenmeleri acisindan Onemlidir. Diger taraftan verimli bir c¢alisma ortam
saglayabilmektedir. Algilanan Orgiitsel destek, igveren ve iggoren arasindaki iligkiyi ele alan,
calisanlarin bagl bulunduklar orgiitte sayg1 gordiigii, taktir edildigi, iiyelik, duygusal destek
gibi sosyo-duygusal ihtiya¢larini karsilayabildikleri desteklerdir (Kurtessis vd., 2015, s. 18).
Eisenberg, Huntington, Hutchison ve Sowa (1986) tarafindan gelistirilen algilanan orgiitsel
destek, calisanlarina orgiitlerinin katkilarina ne derece deger verdigine ve refahlarina yonelik
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gosterilen endigelerin miktarina iliskin algilar gelistirdiklerini gostermektedir. Algilanan
orgiitsel destegin temelleri, kisileraras: iligkileri siirdiirme baglaminda gelistirilen sosyal
degisim teorisine dayanmaktadir (Ring, 2011, s. 157) Algilanan orgiitsel destek ile isgdrenlerin
insani degerlerine 6nem verilmesi yatmaktadir. Calisanlarin isine ve orgiite bagliligi artmakta,
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir. gr giit tarafindan saglanan destek ve giiven
duygusu ile birlikte bireyler islerinde en iyiyi yapabilmek adina ¢aba harcar ve bu sayede
isgdren performansinda artig goriilmektedir.

Bireyler kariyer planlamasinda yeteneklerinin farkina vararak gelecek i¢in endiselenmesi kaygt
boyutunu olusturur. Daha sonra kendine olan inanciyla kariyerini kontrol eder. Gelecek
konusunda meraklanarak ¢evresini aragtiran birey, kariyer problemlerini ¢dzerek kendine olan
giiveni artmaktadir. Kariyer uyum yetenegi gelismis bireyler, yasanan zorluk ve degisen
¢evreye uyum saglamada zorluk ¢ekmeyerek orgiite fayda saglayacaktir. Calisan bagliligina ve
sadakatine 6nem veren isletmeler, calisanlarinin algilanan orgilitsel destegini giiclendirerek
isgoren performansini arttiracaktir. Bunun sonucunda iggoérenler verimli ve istekli galigsacak,
isletme icin ise kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katki saglayacaktir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kariyer Uyum Yetenegi ve Boyutlari

Kariyer kavraminin Tiirk¢e’de tam olarak bir karsiligi bulunmamakla birlikte, eskiye dayanan
bir kavram olarak bilinmektedir. Kariyer kelimesinin kaynagi ia tince “Carrus” (at arabasi) ve
“Carrera” (yol), Fransizca’da “Carriere” (kosu yolu, arena), ingilizce “Career” (meslek, meslek
hayat1) kelimelerinden gelmektedir (Celik, 2007: 6). Giinlimiizde ise hem calisan bireyleri
hem de isletmeleri ilgilendiren 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin is
yasamlar1 boyunca yapmis olduklar1 faaliyetlerin biitiinlinli olusturmaktadir. Kariyer, yasanan
degisimler ile birlikte gerek bireyler gerekse orgiitler i¢cin olduk¢a 6nemli bir noktaya gelmistir.
gz ellikle bireylerin yasamlarinda vermis oldugu en 6nemli kararlardan biri olmustur. Kariyer
kavramina iligskin ¢esitli tanimlar yapmak miimkiindiir. En yaygin olani ise genellikle is
yasaminda ylikselme ve basarili olma durumunu ifade etmektedir.

Kariyer uyum yetenegi, bireylerin is yasamlar1 boyunca ulasilabilir tiim firsatlar1 arastirarak,
meslekte agsamali olarak basaris1 ve degisen ¢evre kosullarina uyum saglayabilmesidir. Kariyer
Uyum Yetenegi ile ilgili yapilmis birgok tanim bulunmaktadir. Bu konuda yapilan tanimlarin
bazilar1 asagida siralanmaistir:

e Kariyer uyum yetenegi, bireyin is ve toplumsal yasamimi iceren tiim konulara
deginmektedir (Bacanli ve gz temel, 2017: 319).

e Kariyer uyum yetenegi, bireylerin is hayatlar1 ve planladiklar1 kariyer yolunda karar
vermedeki kritik yeterlilikleri ifade etmektedir (Dufy, 2010: 420).

e Kariyer uyum yetenegi, calisan bireylerin sosyal hayat ile olan uyumlulugunu belirli
seviyede degistiren, calisma hayatinda karsilasilan travma ve gecisler ile bas etmede
veya gelecekte karsilasilmasi olasi olan tiim rollerle bas edebilmede ihtiya¢ duyulan
bireysel kaynaklar1 gosteren psikolojik bir yapiy1 ifade etmektedir (Savickas, 1997: 248).
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Her birey, yasami boyunca g¢evresindeki degisiklige ayak uydurmak durumundadir. Tiim bu
degisimlerin iistesinden gelerek, kariyerde asamali olarak basar1 ve uzmanlagma siireci kariyer
uyumu yetenegini olusturmaktadir. Kariyer uyum yetenegi, is hayatinda olmas1 gereken tiim
rolleri iistlenerek, degisen ¢evre ve is kosullarindan ortaya ¢ikan belirsizlik ve dngdriillemeyen
degisimlere kars1 hazirlikli olabilmek ve bu siirecin dogru bir sekilde yiiriitiilmesidir.

Kariyer uyum yetenegi, bireylerin dngoriilebilen gorevlere hazirlanarak ve is rollerine katilarak,
is kosullarinda Ongdriilemeyen degisikliklerin iistesinden gelmeye hazir olmalarini ifade
etmektedir. Kariyer uyumu, bireyin mevcut ve yakin gelecekte mesleki gelisim gorevlerinin, i
degisimlerinin ve stres diizeyinin listesinden gelebilmesi i¢in gerekli olan becerileri edinmesini
ve hazir olma durumunu gosteren psikolojik bir yapidir (Hirschi ve Vondracek, 2009: 120). Bu
noktada, kariyer uyum yetenegini, bir sonraki asamada, bireylerin karsilasabilecekleri ve is
yasamlarina dair tiim unsurlar ile uyumluluk olarak degerlendirmek miimkiindiir. S6z konusu
uyum, aslinda, ¢alisanlarin, is yasamlarina nasil ve ne derecede adapte olduklarinin da bir
gostergesi olmaktadir. Kariyer uyum yetenegi kaygi, kontrol, merak ve giiven gibi boyutlardan
olusmaktadir.

Ilgi: Kariyer uyum yeteneginin ilgi boyutunda, bireylerin, kendi mesleki yasamlarma dair bir
gelecek perspektifinin farkinda olduklar1 goriilmektedir. Bu sekilde, bireyler, kendi mesleki
geleceklerine bir hazirlik yaptiklart ve bu konuda, almalart gereken sorumluluklar
onemsedikleri goriilmektedir. Ilgi, kariyer uyum yetenegi agisindan, gelecege odaklanma
konusunda yonlendirici olan bir unsurdur (Korkmaz ve gnder, 2019, s. 60; Zorver ve
Yesilyaprak, 2021, s. 92).

Kontrol; Kontrolde ana husus, bireylerin, mesleki anlamdaki geleceklerine dair bir karar
alabilmeleri ve kendiler1 ile ilgili yoOnetim mekanizmasini tamamiyla kendilerinin
kurgulamasidir. Bu noktada, bireyin kontrol ile birlikte karar verme giicii ve siire¢ yonetme
becerisi de 0n plana cikarilarak degerlendirilmektedir (Kanten, 2012, s. 193; Yirmibesoglu ve
Bozkurt, 2018, s. 103).

Merak;, Merakli calisan bireyler, kendileri i¢in gelecege dair uygun olan mesleki gelisim
siireclerini arastirirken, ayn1 zamanda, is yasamina dair ¢evrelerinde yasanan degisim ve
dontisiimii de yakindan takip etmektedirler. Bu sayede, 6grenmeye dayali bir mantalite ile
birlikte bireylerin, kendileri i¢in en uygun kariyer yapilanmasini arastirmalar1 ve bulmalar1 s6z
konusudur (Yirmibesoglu ve Bozkurt, 2018, s. 103; Zorver ve Yesilyaprak, 2021, s. 92).

Giiven, gz giiven olarak da adlandirilabilecek olan bu boyut, kariyeri ile ilgili karar verme
hususunda, bireylerin, kendilerine, yeterince giivenlerinin olmasini 6ngdrmektedir. Bu sekilde,
bireyler, kariyerlerinin gelecegi adina atacaklari ya da atmalar1 gereken adimlarda, mutlak
olarak korkudan uzak ve kendileri i¢in en uygunun olanin farkinda olacak sekilde hareket etmek
durumundadirlar (Kanten, 2012, s. 193; Korkmaz ve gnde r, 2019, s. 60).

2.2. Isgéren Performansi

Performans, cogunlukla is diinyasi dahilinde degerlendirilmekte ve kavramin igerigi is
diinyasinin niteliklerine gore irdelenmektedir. Buna gore performans, isgiiciiniin miimkiin
oldugunca iist bir seviyede ortaya ¢ikmasin sonucunda, siiregelen faaliyetlerin ¢alisanlar ve
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onlar istihdam edenler agisindan saglamis oldugu fayda; diisiik bir seviyede ortaya ¢ikmasi
sonucunda ise ¢alisanlar ve onlar1 isttihdam edenler agisindan ortaya ¢ikan negatif yonli durumu
ifade etmektedir (Cihangir, 2014, s. 39). Bu tanimlamada goriildiigii tizere performans, ortaya
ciktig1 diizeye gore etkileri degerlendirilen, bu vesile ile de performansi ortaya koyan ve onu
degerlendiren taraflar agisindan ortaya bir sablon koyan bir faktor olarak ele alinabilir.

Diger bir taraftan ele alindiginda performans, biiyiikk Olciide bireylerin ve kurumlarin
yasamlarinin biiylik bir kismini etkilemekle birlikte birey ve kurumlarin ¢evrelerinde bulunan
taraflar1 da etkileyen bir kavram olmaktadir. Performansin ortaya ¢ikisi dogrudan birey ve
kurumu etkilerken, dolayli olarak birey ve kurumun cevresindeki kesimleri de bir sekilde
etkilemektedir (Helvact 2002, s. 157). Bu dolayli ve dogrudan yansima, ¢alisanlar agisindan
onemli olmakta ve hem kendi kariyerleri hem igletmelerinin durumu hem de is paydaslarinin
etkilesimi agisindan son derece 6nemli olmaktadir.

Isgoren performansi, bireysel olarak ¢alisan bir bireyin, yasamsal anlamda kendisini daha iyi
hissetmesini saglarken, kurumsal bazda ele alindiginda, yine, bireyin performans agisindan
yiiksek diizeyde olmasi, kurumsal faydalar saglamaktadir. Isletme yonetimlerinin, bu
performansin, siirekli iist diizeyde kalmasi adina atmalar1 gereken en Onemli adim ise,
stirdiiriilebilir bir sekilde, calisanlarin desteklenmesidir. Ciinkii bireyselden kurumsala yayilan,
yiiksek ve nitelikli performans, ¢alisanlarin ve kurumlarin basarisi agisindan degerli olmaktadir
(Aldur 2008, s. 6). Bireysel performans, ilk basta, sadece ¢alisanlarin {izerinde olumlu etkileri
bulunan bir husus olarak degerlendirilse de uzun vadede, ¢alisanlarin bagli oldugu kurumlari
adina da cgesitli etkiler yaratmaktadir.

Calisanlarin performanslarinin, direkt olarak is hayati ve bagli bulunduklari isletmeleri
agisindan ortaya koydugu énemi, asagidaki unsurlar ile agiklamak miimkiindiir (ihsanoglu 2010,
s. 61):

e (alisanlarin kisisel gelisimi ve buna paralel olarak kariyer gelisimi s6z konusu
olmaktadir.

e (alisanlarin, yoneticileri tarafindan fark edilerek isletme igerisinden gereken itibari
gormelerine yardimei olmaktadir.

e Siirdiiriilebilir oldugu zaman zarfinda, finansal olarak ¢alisanlara getiri saglamaktadir.

e Yine siirdiirilebilir oldugu zaman zarfinda, sadece calisanlarin is diinyasindaki
durumlarina degil, aym1 zamanda, calisanlarin bagli bulunduklari kurumlarin da
cikarlarina yardimci olmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, calisanlarin, isletme igerisindeki performanslari, zaman igerisinde,
isletmelerinin ¢ikarlarina da hizmet etmektedir. Bu sekilde, calisanlar, nitelikli bir sekilde,
kurumlarina hizmet verirlerken, ayni zamanda, kendi c¢ikarlarima olacak bir gelisim
kaydettikleri gibi isletmelerinin ¢ikarlarina da hizmet etmektedirler.

2.3. Algilanan Orgiitsel Destek

Isletmelerin ydnetim anlayislar1 dahilinde, calisanlari istihdam etmeleri, siradan bir islem
olarak goriilse de aslinda, siireg, birbirinden farkli asamalardan olustugu gibi bu asamalarin
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hemen hepsi isletmelerin gelecek planlamalari agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle,
isletmelerin galisanlarina sagladiklar1 ve saglayacaklari destek, ¢alisanlarin yiiksek motivasyon,
verimlilik ve performansi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu noktada karsilasilan orgiitsel destek
kavrami, isletmeler agisindan, manevi anlamda 6nem kazanmaktadir. g rgiitsel destek, isletme
yonetimlerinin, ¢alisanlarinin yaklagimlarini, nitelikli bir sekilde siirece dahil olma isteklerini
ve yenilikg¢i goriislerini onlarin gelisimi ile birlikte isletmenin ¢ikarlar1 agisindan 6nemli olarak
gormesi ile yakindan ilintili olmaktadir (g zdevecioglu, 2003, s. 116-118). gr giitsel destek,
calisanlarin potansiyellerinin kabulii ve daha etkin bir sekilde kullanimi agisindan 6nemli bir
iletisim unsuru olarak goriilebilir.

ie vinson (1965), algilanan Orgiitsel destek kavramini kesin ve net olarak ilk kullanan
arastirmact olmasa da isletmelerin, ¢alisanlarinin degerini en iyi sekilde bilmelerinin son derece
onemli oldugunu, buna paralel olarak ¢alisanlara verilecek destegin kritik oldugunu belirtmistir.
ie vinson’un degerlendirmesine gore isletmelerin ¢abalari, ¢alisanlar nezdinde her zaman,
olumlu bir bi¢imde degerlendirilmeyecek olsa da farkinda olunmasi gereken en 6nemli husus,
isletmelerin ¢abalarinin karsisinda, dogru sekilde algilama ve degerlendirme yapacak olan
tarafin calisanlar oldugudur. Calisanlarin degerlendirmeleri, bir bakima, isletmelerinin ne
noktada olduklarini ve neler yapmalar1 gerektigini dogru sekilde ortaya koymaktadir (Rhoades
ve Eisenberger, 2002, s. 698). Bu nedenle, isletmeler, kendilerini, ¢alisanlarinin goziinden ve
degerlendirmelerinden gormek durumundadirlar. Algilanan orgiitsel destek, tesvik edici oldugu
kadar, dikkatle takibi ve yarattig1 etkileri gzlemlenmesi gereken bir konudur.

Algilanan orgiitsel destek kavramini ilk kez kullanan ve bu konuda caligsmalar yiiriiten
Eisenberger vd. (1986), algilanan destek konusunda, isletme yonetimleri ile ¢alisanlar1 arasinda
olusturulan uyumlulugun diizeyinin, isletmeler acisindan ortaya ¢ikaracagi olumlu unsurlari 6n
planda tutmuslardir. Algilanan o6rgilitsel destegin sonuglar1 olarak degerlendirilebilecek olan
zorunluluk hissetme, performans 6diil beklentisi, stresin azalmasi ve Orgiitsel vatandaglik
duygusunun artmasi, Eisenberger vd. icin 6nemli gostergeleri ifade etmektedir. Bu sekilde,
algilanan Orgiitsel destek, calisanlarin isletmelerine olan duygusal bagliligini, is performansin
ve 1s doyumunu artirmasi, ise devamsizlik ile isten ayrilma gibi isten ve isletmeden
uzaklasmaya yonelik davraniglarini 6nemli dlgiide azaltmaktadir (Tiire ve Yildirim, 2018, s.
10). Bu goriintii, algilanan orgiitsel destegin, isletme ile arasinda olan baglarin giiclii sekilde
ortaya ¢ikmasini ilerleyen zaman zarfi igerisinde de bu baglarin, aralarindaki etkilesimin kalici
hale gelmesini saglamaktadir.

Eisenberger vd. (1986) icin algilanan orgiitsel destegin olumlu yonde ortaya ¢ikmasi adina,
isletme yOnetimlerinin, ¢alisanlarinin sagladigi ya da saglayacag: katkiyr onemseyen, onlarin
fedakarca davramiglarina O6nem atfeden, memnuniyetlerine odaklanan ve basarilar ile
gururlanan bir kimlige sahip olmast gerekmektedir. Bu sayede, algilanan orgiitsel destegin,
bircok farkli orglitsel duygu ve diisiince agisindan yonlendirici ve arada koprii gorevi goren bir
niteligi bulunmaktadir (Y1ilmaz ve Tanriverdi, 2017, s. 34). Bir baska deyisle, algilanan orgiitsel
destegin olumlu yonde olmasi, isletme yonetimlerinin, calisanlarint ¢ok boyutlu olarak
degerlendirdiklerini ve bundan da hem kendileri hem de ¢alisanlari i¢in ¢ikarimlar saglamaya
calistiklarin1 gostermektedir.
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3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin Amaci ve Orneklemi

Degisen is yasaminda ¢alisanlarin kariyer gelisimleri i¢in degisen ¢evreye uyum saglamalari
zorunlulugunu kag¢iilmazdir. Hizli degisen ¢evrede kariyer uyum yetenekleri ve gelisime agik
olmanin 6nemi giin gectikge artmaktadir. Bu rekabet ortaminda isletmeleri ayakta tutan en
temel tag ve en dnemli gii¢c sahip olduklar1 insan kaynagidir. Bu sebeple isletmeler agisindan,
yasanan degisimlerin farkinda olan ve bu degisimlere uyum saglayabilen bireylerin igletmeye
kazandirilmasi, c¢alisanlarinin performans diizeylerine etki eden faktdrlerin belirlenmesi ve
gerekli olan egitim ve destekler verilerek performans diizeylerinin arttirilmasi biiytik bir 6nem
tasimaktadir.

Kariyer uyum yetenegi, bireylerin egitim hayatlarindan is hayatina kadar tim gegislerde
yasayacagl uyum problemlerini azaltmanin yani sira, onlara karsilasacaklar: tim degisimlerle
miicadele etme giicli kazandiran yeteneklerin biitliinlidiir. Mesleki gegislere ve beklenmedik
degisimlere kolay uyum saglayabilen bireylerin orgiitsel baglilik diizeyleri ve is performansi da
pozitif yonlii bir tutum sergileyecegi diisiiniilmektedir. Bu asamada bireyin c¢alistig1 orgiitte
kariyeri ile ilgili gostermis oldugu uyum onun performansina da mutlaka yanstyacaktir. Kiginin
kariyer hedeflerine ulasmasinda bireysel performansin yaninda orgiitsel desteklerinde etkisi
oldukca biiyiiktiir. Bireylerin kariyeri i¢in yaptig1 planda orgiitsel planlarin da etkisini mutlaka
gorecektir. Isgorenler tarafindan ortaya konulan fikirlerin, birtakim oneri ya da elestirilerin
yonetimce dikkate alinmasi, kariyer destegi gibi durumlar bireylerin algilanan Orgiitsel
desteklerini olumlu yonde etkilemektedir. Algilanan orgiitsel destek ile bireylerin mutluluk ve
ayn1 zamanda verimlilikleri tizerinde artis saglanacaktir. Bu kapsamda algilanan orgiitsel destek
ile isgoren performansinin onceden belirlenen standartlarin lizerine ¢ikartilmasi noktasinda
oldukga etkilidir. Isgdrenlerin nezdinde olusan olumlu algilar drgiite yonelik bir aidiyet hissi
dogurmakla birlikte bireylerin ortaya koydugu faaliyetlerde daha yogun caba gosterme
egilimine girerek, gerek ise gerekse oOrgiite karst pozitif tutum sergileyerek daha fazla
performans ortaya koyacagi kaginilmazdir.

Bu calismanin amaci, imalat sektoriinde ¢alisan bireylerin kariyer uyum yetenegi, isgoren
performans1 ve algilanan Orgiitsel destegin cinsiyet, yas, egitim vb demografik faktorler
acisindan degerlendirilmesidir. Ayrica, ele alinan kavramlarin iligkisini korelasyon analizi ile
ortaya koymaktir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu ¢alismada 404 6rneklem ile analizler gergeklestirilmistir. Calismanin anakiitlesi, Istanbul’da
hizmet veren Imalat Sektdrii alanindaki sirketlerde calisan farkli gorevlerdeki personeldir.
gr neklem ise, bu sektor i¢cinden caligsmaya goniillii katilan 20-60 yas araligindaki tiretim, idari,
teknik ve depo personellerinden olusmaktadir. § rnekleme yontemi olarak tesadiifi 6rnekleme
kullanilmastir.
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3.3. Arastirmanmin Hipotezleri

H1: Kariyer uyum yetenegi ile isgoren performansi istatistik anlamli iliskilidir.

H2: Kariyer uyum yetenegi ile algilanan orgiitsel destek istatistik anlamli iliskilidir.
H3: Algilanan orgiitsel destek ile isgoren performansi istatistik anlamli iliskilidir.

H4: Cinsiyet, egitim durumu, calistig1 birim, ¢alisma siiresi, mesleki deneyim, yas gruplari,
medeni durum, aylik gelir ve gelir yeterliligi acgisindan, kariyer uyum yetenegi, isgdren
performansi ve algilanan orgiitsel destek i¢in istatistik anlamli farklilik vardir.

Algilanan
Orgiitsel Destek

b

Kariyer Uyum ]
Yetenegi

. Isgéren
Performansi

.

Sekil 1: Arastirmanin modeli
3.4. Veri Toplama Araci

Calismada kullanilan 6l¢me araglar1 soyledir:

Kariver Uyum Yetenegi Olcegi: Calismada, kariyer uyum yetenegi 6l¢egi, Validation of the
Career Adapt-Abilities Scale-Turkish Form and its Relation to Hope and Optimism. Australian
Journal of Career Development’dan uyarlanmistir. Buyukgoze-Kavas, A. (2014) tarafindan
kullanilan dl¢ekten yararlanilmistir.

Performans Olgegi: Personelin is performansinin dlgiimlenmesinde; ilk olarak Kirkman ve
Rosen (1999), sonrasindaysa, Sigler ve Pearson (2000) araciligiyla hazirlanan 4 maddeden
olusan is performanst Olgegi uygulanmistir. Tiirkiye’de Co6l (2008) makale g¢alismasinda
almarak kullanmilmistir.  Katilimcilar cevaplart = “kesinlikle katiliyorum” (5)  “kesinlikle
katilmiyorum™ (1) seklinde iike rt standardinda vermislerdir.

Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi: Algilanan orgiitsel destek Eisenberger ve arkadaslari
(1986) tarafindan gelistirilmistir. Daha sonra Stassen ve Ursel (2009) tarafindan kisaltilarak
kullanilan 10 maddeli hali Akkog, 1. Caliskan, A. Turung, g. tarafindan makale galismasindan
alinarak kullanilmistir.

4. Bulgular

glc ek boyutlarinda Kolmogorov-Simirnov ve Shapiro-Wilk normallik sinamalar1 yapilmistir.
Verilerin dagilimlari normal dagilima uymadig i¢in grup farkliliklari stnamasinda her bir ikili
grup i¢in Mann-Whitney-U testi ve liclii ve fazla grup i¢in de Kruskal Wallis testleri yapilmistir.
Gruplar arasindaki farklarin kaynagini tespit edebilmek i¢in ortalama sira (mean rank) degerleri
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incelenmistir. gl¢ egin dagilimda normal dagilima uygunluk saglanmadigindan iliski
analizlerinin sinanmasinda Kendall’s tau_b kolerasyon analizinden faydalanilmistir.

Anket ¢alismasindan elde edilen veriler igin giivenilirlik testi olarak Cronbach Alpha, ikiye
Bolme (split), Paralel, Mutlak Kesin Paralel (strict) testleri uygulanmigtir. Cronbach Alpha
degerinin %70’in lizerinde olmasi, anket ¢alismasinin basarili oldugunu ifade etmektedir. Kimi
arastirmacilar tarafindan ise %75 degerinin ge¢ilmesi esas alinmaktadir (Sezgin &Kinay, 2010;
Sezgin, 2016). Diger 6l¢iitlerin de %70’in {izerinde olmasi, anketin i¢ tutarlilik gdsterdigini ve
sonuclara glivenilebilecegini ifade etmektedir (Sart vd., 2018:124; Sart, 2020:65). Bu ¢calismada
yapilan anketin giivenirlik analizi sonuglari; Cronbach-Alpha = 0.908, Paralel = 0.908, Split =
0.906-0.909 ve Strict = 0.907 olarak belirlenmistir.

Tablo 1: Boyutlara yonelik tanimlayici istatistik bilgiler ve normallik test sonuglari

Kolmogorov- | Shapiro-
Boyutlar Ortalama | St.Sapma | Asimetri | Basikhik Smirnov Wilk

ist p ist | P
flgi Alt Boyutu 3,641 0,801 -0,517 | -0,079 | 0,133 | 0,000 | 0,966 | 0,000
Kontrol Alt Boyutu 4,078 0,640 -0,864 2,176 | 0,110 | 0,000 |0,933 0,000
Merak Alt Boyutu 4,109 0,617 -0,893 2,743 | 0,118 | 0,000 |0,924 (0,000
Giiven Alt Boyutu 4,289 0,555 -0,902 3,096 | 0,134 | 0,000 |0,893|0,000

Kariyer Uyum Yetenegi

Genel Boyutu 4,030 0,546 -0,722 2,222 | 0,055 | 0,005 |0,962 0,000

Isgoren Performansi
4,246 0,612 -0,991 2,628 | 0,151 | 0,000 |0,881 |0,000
Genel Boyutu

Algilanan Orgiitsel

3,462 0,584 -0,496 0,707 | 0,086 | 0,000 |0,980|0,000
Destek Genel Boyutu

Gortilecegi tizere, her iki normallik testi sonucunda p<0.05 oldugundan normal dagilimin
saglanmadigin belirten H1 hipotezi kabul edilir. Bu durumda grup farklilig1 analizlerinde non-
parametrik yontemler kullanilacaktir.

Grup Farkhihg Analizleri

Grup farkliliklarimin analizinde 2 grup i¢cin Mann-Whitney-U testi ile 3 ve ilizeri grup i¢in
Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Farkin kaynagi i¢in ortalama degerlerine bakilmistir.

Tablo 2: Cinsiyet agisindan Mann-Whitney U sinamas1 sonuglari

Cevap Mann-
Boyut Grup n Ortalama Sira P
Ortalamasi1 | Whitney U

. Erkek 239 204,88 3,6622

Ilgi Alt Boyutu 19147,5 0,620
Kadmn 165 199,05 3,6092
Erkek 239 220,09 4,1763

Kontrol Alt Boyutu 15512,5 0,000*
Kadin 165 177,02 3,9353
Erkek 239 217,74 4,1900

Merak Alt Boyutu 16074,0 | 0,001*
Kadin 165 180,42 3,9920

113



International Journal of Applied Economic and Finance Studies

Vol. 7, No.1; 2022

ISSN 2548-043X

Erkek 239 219,35 4,3706
Giiven Alt Boyutu 15689,5 | 0,000*
Kadin 165 178,09 4,1698
Kariyer Uyum Erkek 239 217,00 4,1005
. 16251,5 |0,003*
Yetenegi Genel Boyutu | Kadin 165 181,49 3,9274
isgiiren Performansi Erkek 239 214,61 4,3201
16824,0 | 0,010%*
Genel Boyutu Kadin 165 184,96 4,1394
Algilanan Orgiitsel Erkek | 239 209,74 3,4891
17986,0 0,133
Destek Genel Boyutu Kadin 165 192,01 3,4218

*0,05 i¢in anlamli farklilik

Kontrol, Merak ve Giiven alt boyutlari ile Kariyer uyum ve Isgoren performans genel boyutlari
cinsiyet gruplar1 agisindan anlamli bir farklilik géstermektedir. Farkin kaynagi igin ortalama
degerlerine bakildiginda tiim bu alt boyut ve genel boyutlar i¢in farkin, ortalama degeri en
yiiksek olan Erkek katilimcilardan kaynaklandigi goriilmektedir.

Tablo 3: Egitim gruplari agisindan Kruskal-Wallis sinamas1 sonuglari

Ortalama| Cevap | Ki-kare
Boyut Grup n L. p
Sira Ortalamasi | degeri

[Ikogretim 73 185,12 3,5408
ii se 126 192,15 3,5319
. &n lisans 44 200,42 3,6548

Iigi Alt Boyutu 6,013 0,305
il sans 122 220,20 3,7773
Yiiksek ii sans 34 217,18 3,7297
Doktora 5 203,70 3,7660
[Ikogretim 73 199,46 4,0427
ii se 126 229,32 4,2041
gn lisans 44 205,57 4,1316

Kontrol Alt Boyutu 18,900 0,002*
il sans 122 194,56 4,0451
Yiiksek ii sans 34 150,71 3,8041
Doktora 5 90,10 3,5980
[lkogretim 73 192,55 4,0755
ii se 126 220,26 4,1848
&n lisans 44 209,66 4,1552

Merak Alt Boyutu 5,801 0,326
il sans 122 187,32 4,0476
Yiiksek ii sans 34 204,41 4,0585
Doktora 5 194,60 4,1320
ilkégretim 73 200,40 4,2893
ii se 126 228,10 4,4047
&n lisans 44 217,72 4,3525

Giiven Alt Boyutu 14,231 0,014*
il sans 122 183,45 4,2156
Yiiksek ii sans 34 167,06 4,0635
Doktora 5 160,10 4,1000

Kariyer Uyum Ilkégretim 73 194,82 3,9878 3,160 0,675
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Yetenegi Genel ii se 126 214,49 4,0817

Boyutu &n lisans 44 209,85 4,0750

il sans 122 197,35 4,0222

Yiiksek ii sans 34 189,99 3,9156

Doktora 5 158,50 3,9020

ikogretim 73 220,45 4,3356

ii se 126 219,27 4,3294

isgiiren Performansi &n lisans 44 190,58 4,1818
Genel Boyutu ii sans 122 189,92 4,1844 108391 0,055

Yiiksek ii sans 34 173,47 4,0956

Doktora 5 127,00 3,9500

[Ikogretim 73 219,31 3,5630

il se 126 202,49 3,4214

Algilanan Orgiitsel gn lisans 44 176,32 3,3545
Destek Genel Boyutu ii sans 122 209,02 3,5066 671 0.241

Yiiksek ii sans 34 187,97 3,4088

Doktora 5 127,30 3,2000

*0,05 i¢in anlamli farklilik

Kontrol ve giiven alt boyutlar1 egitim durumu gruplar1 acisindan anlamli bir farklilik
gostermektedir. Farkin kaynagi icin ortalama degerlerine bakildiginda her iki alt boyut icinde
farkin, ortalama degeri en yiiksek olan lise egitim durumuna sahip katilimcilardan
kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 4: Calistig1 birim gruplar1 agisindan Kruskal-Wallis sinamasi sonuglari

Ortalama Cevap Ki-kare
Boyut Grup n . P
Sira Ortalamasi | degeri

Uretim Birimleri | 150 195,11 3,5709
. Ofis Birimleri 164 218,16 3,7599

Ilgi Alt Boyutu — 10,131 | 0,017*
Teknik Birimler 42 214,98 3,7264
Depo Birimi 48 161,17 3,3752
Uretim Birimleri | 150 206,88 4,0849
Ofis Birimleri 164 196,61 4,0586

Kontrol Alt Boyutu — 1,545 | 0,672
Teknik Birimler 42 194,06 4,0314
Depo Birimi 48 216,33 4,1623
Uretim Birimleri | 150 206,46 4,1364
Ofis Birimleri 164 197,97 4,0966

Merak Alt Boyutu — 0,451 | 0,930
Teknik Birimler 42 203,15 4,0429
Depo Birimi 48 205,03 4,1248
Uretim Birimleri 150 207,42 4,3231
Ofis Birimleri 164 190,35 42357

Giiven Alt Boyutu 8,072 |0,045%
Teknik Birimler 42 188,40 4,1940
Depo Birimi 48 240,97 4,4440
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Uretim Birimleri | 150 203,82 4,0294
Kariyer Uyum Ofis Birimleri 164 201,28 4,0387

<. e 0,060 | 0,996
Yetenegi Genel Boyutu | Teknik Birimler 42 204,52 3,9998
Depo Birimi 48 200,77 4,0271
Uretim Birimleri | 150 220,85 43333
isgiiren Performansi Ofis Birimleri 164 185,38 4,1631

o 7,631 | 0,054
Genel Boyutu Teknik Birimler 42 199,42 42262
Depo Birimi 48 206,35 42760
Uretim Birimleri | 150 211,29 3,4853

Algilanan Orgiitsel Ofis Birimleri 164 199,41 3,4707 Lo61 |o.ss1
Destek Genel Boyutu | Teknik Birimler | 42 202,33 3,4619 ’ '

Depo Birimi 48 185,74 3,3563

*0,05 i¢in anlamli farklilik

flgi ve giiven alt boyutlar1 ¢alistig1 birim gruplar agisindan anlaml bir farklilik gostermektedir.
Farkin kaynagi icin ortalama degerlerine bakildiginda flgi alt boyutu i¢in farkin, ortalama
degeri en yliksek olan ofis birimlerinde ¢alisan katilimcilardan kaynaklandig1 goriilmekteyken,
giiven alt boyutu i¢in farkin depo biriminden kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 5: Caligsma sekli gruplari agisindan Kruskal-Wallis sinamasi sonuglari

Ortalama| Cevap Ki-kare
Boyut Grup n L. p
Sira Ortalamasi | degeri
Vardiya Degisimli | 101 200,38 3,6203
ilgi Alt Boyutu Tam Zamanl 296 203,43 3,6485 0,092 0,955
Part-Time 7 193,79 3,5957
Vardiya Degisimli | 101 214,07 4,1261
Kontrol Alt Boyutu Tam Zamanl 296 199,83 4,0661 2,689 0,261
Part-Time 7 148,43 3,8800
Vardiya Degisimli | 101 204,52 4,1235
Merak Alt Boyutu Tam Zamanlh 296 200,75 4,0978 1,139 {0,566
Part-Time 7 247,14 4,3800
Vardiya Degisimli | 101 212,27 4,3295
Giiven Alt Boyutu Tam Zamanl 296 198,37 42713 1,710 10,425
Part-Time 7 236,36 4,4286
Kariyer Uyum Vardiya Degisimli 101 210,18 4,0504
Yetenegi Genel Tam Zamanl 296 199,91 4,0218 0,584 0,747
Boyutu Part-Time 7 201,21 4,0729
. Vardiya Degisimli | 101 220,89 4,3589
Isgoren Performansi
Tam Zamanl 296 196,45 4,2078 3,490 0,175
Genel Boyutu
Part-Time 7 192,86 4,2500
N Vardiya Degisimli 101 211,44 3,5069
Algilanan Orgiitsel
Tam Zamanl 296 198,92 3,4412 1,129 {0,569
Destek Genel Boyutu
Part-Time 7 224,79 3,6714
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*0,05 i¢in anlamli farklilik
Boyutlarin higbiri ¢aligma sekli gruplari agisindan anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 6: Caligma siiresi gruplari agisindan Kruskal-Wallis sinamasi sonuglari

Ortalama Cevap | Ki-kare
Boyut Grup n L. P
Sira Ortalamasi | degeri
1 Yildan Az 64 202,53 3,6203
. 1-5 Y1l 199 213,08 3,7055
Ilgi Alt Boyutu 7,140 | 0,070
6-10 Y1l 70 170,02 3,4359
11 Y1l ve Uzeri 71 204,83 3,6785
1 Yildan Az 64 199,57 4,0331
1-5 Y1l 199 205,26 4,0856
Kontrol Alt Boyutu 1,061 | 0,786
6-10 Y1l 70 190,94 4,0497
11 Y11 ve Uzeri 71 208,8 4,1242
1 Yildan Az 64 208,98 4,1252
1-5 Y1l 199 209,57 4,1499
Merak Alt Boyutu 2,709 | 0,439
6-10 Y1l 70 188,49 4,0447
11 Y11 ve Uzeri 71 190,66 4,0438
1 Yildan Az 64 202,35 4,2680
1-5 Y1l 199 199,38 4,2829
Giiven Alt Boyutu 0,549 0,908
6-10 Y1l 70 211,24 4,3169
11 Y1l ve Uzeri 71 202,75 4,2951
1 Yildan Az 64 199,89 4,0123
Kariyer Uyum
1-5 Y1l 199 209,11 4,0567
Yetenegi Genel 2,519 0,472
6-10 Y1l 70 183,69 3,9627
Boyutu "
11 Y1l ve Uzeri 71 204,88 4,0363
1 Yildan Az 64 204,67 4,2891
isgiiren Performansi 1-5 Y1l 199 194,17 42211
3,292 | 0,349
Genel Boyutu 6-10 Y1l 70 203,77 4,2321
11 Y1l ve Uzeri 71 222,64 4,2923
1 Yildan Az 64 249,35 3,6828
Algilanan Orgiitsel 1-5 Y1l 199 198,57 3,4467
14,701 | 0,002*
Destek Genel Boyutu 6-10 Y1l 70 174,41 3,3271
11 Y1l ve Uzeri 71 198,97 3,4366

*0,05 i¢in anlamli farklilik

Algilanan orgiitsel destek genel boyutu galisma siiresi gruplari agisindan anlamli bir farklilik
gostermektedir. Farkin kaynagi i¢in ortalama degerlerine bakildiginda algilanan orgiitsel destek
genel boyutu i¢in farkin, ortalama degeri en yiiksek olan 1 yildan az ¢aligma siiresine sahip
katilimcilardan kaynaklandigi goriilmektedir.
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Tablo 7: Mesleki deneyim gruplart agisindan Kruskal-Wallis sinamasi sonuglari

Ortalama| Cevap Ki-kare
Boyut Grup n L. P
Sira Ortalamasi | degeri
1 Yildan Az 19 200,37 3,6332
. 1-5Y1 134 214,29 3,7037
Ilgi Alt Boyutu 4,085 0,252
6-10 Y1l 100 209,12 3,6998
11 Y1l ve Uzeri | 151 187,92 3,5462
1 Yildan Az 19 200,03 4,0253
1-5Y1 134 197,66 4,0354
Kontrol Alt Boyutu 0,434 0,933
6-10 Y1l 100 207,26 4,1428
11 Y1l ve Uzeri | 151 203,95 4,0791
1 Yildan Az 19 218,66 4,2016
1-5 Y1l 134 212,56 4,1429
Merak Alt Boyutu 5,480 0,140
6-10 Y1l 100 212,18 4,1750
11 Y1l ve Uzeri | 151 185,13 4,0239
1 Yildan Az 19 210,55 4,2979
1-5Y1l 134 197,27 4,2649
Giiven Alt Boyutu 0,799 0,850
6-10 Y1l 100 209,90 4,3214
11 Y1l ve Uzeri | 151 201,23 4,2866
1 Yildan Az 19 206,00 4,0400
Kariyer Uyum 1-5 Y1l 134 208,77 4,0376
1,728 0,631
Yetenegi Genel Boyutu 6-10 Y1l 100 208,32 4,0855
11 Y1l ve Uzeri | 151 192,65 3,9848
1 Yildan Az 19 211,79 4,2895
isgiiren Performansi 1-5Y1l 134 193,36 42164
2,675 0,444
Genel Boyutu 6-10 Y1l 100 217,01 43275
11 Y1l ve Uzeri | 151 199,83 42136
1 Yildan Az 19 268,89 3,8000
Algilanan Orgiitsel 1-5Y1l 134 207,60 3,4731
11,829 | 0,008*
Destek Genel Boyutu 6-10 Y1l 100 213,49 3,5260
11 Y1l ve Uzeri | 151 182,34 3,3662

*0,05 i¢in anlamli farklilik

Algilanan orgiitsel destek genel boyutu mesleki deneyim siiresi gruplari agisindan anlamli bir
farklilik gostermektedir. Farkin kaynagi i¢in ortalama degerlerine bakildiginda algilanan
orgiitsel destek genel boyutu icin farkin, ortalama degeri en yiiksek olan 1 yildan az calisma
stiresine sahip katilimcilardan kaynaklandig1 goriilmektedir.
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Tablo 8: Yas gruplari agisindan Kruskal-Wallis sinamas1 sonuglari

Ortalama| Cevap Ki-kare
Boyut Grup n L. P
Sira Ortalamasi | degeri
25'den Az 28 202,55 3,5721
25-30 Yas 123 213,47 3,7083
ilgi Alt Boyutu 31-35 Yas 82 227,03 3,8330 10,080 0,039*
36-40 Yas 60 190,88 3,5613
41 ve Uzeri Yas 111 178,49 3,4833
25'den Az 28 197,02 3,9396
25-30 Yas 123 196,79 4,0602
Kontrol Alt Boyutu 31-35 Yas 82 224,83 4,2088 4,087 0,394
36-40 Yas 60 203,03 4,0800
41 ve Uzeri Yas | 111 193,43 4,0344
25'den Az 28 208,52 4,0893
25-30 Yas 123 216,33 4,1690
Merak Alt Boyutu 31-35 Yas 82 206,99 4,1623 4,946 0,293
36-40 Yas 60 200,24 4,0947
41 ve Uzeri Yas 111 183,56 4,0163
25'den Az 28 190,98 4,2200
25-30 Yas 123 203,79 4,2735
Giiven Alt Boyutu 31-35 Yas 82 204,57 4,3191 0,668 0,955
36-40 Yas 60 209,53 4,3332
41 ve Uzeri Yas | 111 198,65 42759
25'den Az 28 202,21 3,9564
25-30 Yas 123 208,48 4,0536
Kariyer Uyum
31-35 Yas 82 219,75 4,1317 4,349 0,361
Yetenegi Genel Boyutu
36-40 Yas 60 196,20 4,0180
41 ve Uzeri Yas 111 186,60 3,9532
25'den Az 28 203,66 4,2857
. 25-30 Yas 123 199,05 4,2236
Isgoren Performansi
31-35 Yas 82 197,68 4,2561 0,725 0,948
Genel Boyutu
36-40 Yas 60 212,25 4,3167
41 ve Uzeri Yas | 111 204,32 42162
25'den Az 28 215,00 3,4821
. 25-30 Yas 123 209,97 3,5024
Algilanan Orgiitsel
31-35 Yas 82 204,12 3,4902 3,000 0,558
Destek Genel Boyutu
36-40 Yas 60 208,18 3,4800
41 ve Uzeri Yas 111 186,80 3,3802

*0,05 i¢in anlamli farklilik

Ilgi alt boyutu yas gruplari agisindan anlamli bir farklilik gdstermektedir. Farkin kaynag: igin
ortalama degerlerine bakildiginda Ilgi alt boyutu i¢in farkin, ortalama degeri en yiiksek olan
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31-35 yas arasindaki katilimcilardan kaynaklandig1 goriilmektedir.

Tablo 9: Medeni durum agisindan Kruskal-Wallis sinamasi sonuglari

Ortalama Cevap Ki-kare
Boyut Grup n L. P
Sira Ortalamasi | degeri
Evli 254 197,24 3,6141
flgi Alt Boyutu Bekar 127 218,76 3,7346 4,719 0,094
Dul/Bosanmig | 23 170,76 3,4126
Evli 254 208,84 4,1131
Kontrol Alt Boyutu Bekar 127 200,98 4,0688 7,288 0,026*
Dul/Bosanmig | 23 140,87 3,7387
Evli 254 201,77 4,1231
Merak Alt Boyutu Bekar 127 208,72 4,1232 1,568 0,457
Dul/Bogsanmis | 23 176,15 3,8765
Evli 254 207,73 4,3187
Giiven Alt Boyutu Bekar 127 196,55 42479 1,938 0,379
Dul/Bogsanmig | 23 177,57 4,1804
Evli 254 202,81 4,0430
Kariyer Uyum
Bekar 127 209,33 4,0446 3,303 0,192
Yetenegi Genel Boyutu
Dul/Bosanmig | 23 161,30 3,8026
. Evli 254 207,58 4,2638
Isgoren Performansi
Bekar 127 186,05 4,1772 5,256 0,072
Genel Boyutu
Dul/Bosanmis | 23 237,24 4,4348
N Evli 254 199,90 3,4500
Algilanan Orgiitsel
Bekar 127 209,33 3,4858 0,700 0,705
Destek Genel Boyutu
Dul/Bogsanmis | 23 193,50 3,4565

*0,05 i¢in anlamli farklilik

Kontrol alt boyutu medeni durum gruplari agisindan anlamli bir farklilik gostermektedir. Farkin
kaynagi i¢in ortalama degerlerine bakildiginda Kontrol alt boyutu i¢in farkin, ortalama degeri
en yiiksek olan evli katilimcilardan kaynaklandigi goriilmektedir.

Tablo 10: Aylik gelir gruplar acisindan Kruskal-Wallis stnamasi sonuglari

Ortalama| Cevap |Ki-kare
Boyut Grup n . P
Sira Ortalamasi | degeri
4250-5500 Ti Aras1 | 172 180,65 3,4680
. 5501-6500 Ti Aras1 | 84 216,59 3,7498
Iigi Alt Boyutu 10,833 | 0,013*
6501-7500 Ti Arast | 44 213,24 3,7311
7501 Ti ve Uzeri 104 222,72 3,7993
4250-5500 Ti Aras1 | 172 206,95 4,0845
5501-6500 Ti Arast | 84 211,23 4,1407
Kontrol Alt Boyutu 2,760 0,430
6501-7500 Ti Aras1 | 44 206,25 4,0864
7501 Ti ve Uzeri | 104 186,50 4,0126
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4250-5500 Ti Aras1 | 172 201,87 4,1017
5501-6500 Ti Arast | 84 219,27 4,1860
Merak Alt Boyutu 2,645 0,450
6501-7500 Ti Arast | 44 195,97 4,0950
7501 Ti ve Uzeri 104 192,75 4,0654
4250-5500 Ti Aras1 | 172 210,73 4,3177
5501-6500 Ti Arast | 84 213,88 4,3490
Giiven Alt Boyutu 4,555 0,207
6501-7500 Ti Arast | 44 186,48 4,2493
7501 Ti ve Uzeri 104 186,48 4,2082
4250-5500 Ti Aras1 | 172 196,52 3,9935
Kariyer Uyum 5501-6500 Ti Arast | 84 216,86 4,1069
. 1,739 0,628
Yetenegi Genel Boyutu | 6501-7500 Ti Arast | 44 201,67 4,0411
7501 Ti ve Uzeri 104 201,14 4,0228
4250-5500 Ti Aras1 | 172 204,95 4,2558
isgoren Performansi | 5501-6500 Ti Arasi | 84 210,52 42917
1,484 0,686
Genel Boyutu 6501-7500 Ti Arast | 44 186,28 4,2045
7501 Ti ve Uzeri | 104 198,84 42115
4250-5500 Ti Aras1 | 172 190,40 3,3843
Algilanan ()rgﬁtsel 5501-6500 Ti Arast | 84 229,70 3,5976
6,450 0,092
Destek Genel Boyutu | 6501-7500 Ti Aras1 | 44 201,65 3,4841
7501 Ti ve Uzeri 104 200,91 3,4702

*0,05 i¢in anlamli farklilik

Ilgi alt boyutu gelir gruplar1 agisindan anlamli bir farklilik gdstermektedir. Farkin kaynagi igin
ortalama degerlerine bakildiginda Ilgi alt boyutu i¢in farkin, ortalama degeri en yiiksek olan
7501 Ti ve tizeri gelire sahip katilimcilardan kaynaklandigr goriilmektedir.

Tablo 11: Gelir yeterliligi gruplar1 agisindan Kruskal-Wallis sinamasi sonuglari

Boyut Grup n Ortalama| Cevap Ki-ljar.e p
Sira Ortalamasi | degeri

Fazlastyla Yeterli 4 284,75 42075
Yeterli 62 247,64 3,9435

flgi Alt Boyutu Ne Yeterli Ne Degil | 115 2249 3,7923 27,950 |0,000*
Yetersiz 165 182,65 3,5201
Cok Yetersiz 58 160,62 3,3193
Fazlasiyla Yeterli 4 178 4,0000
Yeterli 62 240,55 4,2900

Kontrol Alt Boyutu Ne Yeterli Ne Degil | 115 206,74 4,1181 9,803 | 0,044*
Yetersiz 165 187,82 4,0047
Cok Yetersiz 58 196,89 3,9850
Fazlasiyla Yeterli 4 215 4,1650

Merak Alt Boyutu Yetert 02 1 2 211 12,580 | 0,014*
Ne Yeterli Ne Degil 115 219,03 4,1972
Yetersiz 165 184,08 4,0563
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Cok Yetersiz 58 186,47 3,9505
Fazlasiyla Yeterli 4 196,5 4,2500
Yeterli 62 227,43 4,3789
Giiven Alt Boyutu Ne Yeterli Ne Degil | 115 204,26 4,3217 4,019 0,403
Yetersiz 165 193,49 4,2624
Cok Yetersiz 58 198,41 4,2500
Fazlasiyla Yeterli 4 2245 4,1575
Yeterli 62 246,83 4,2118
Kariyer Uyum - -
.. Ne Yeterli Ne Degil 115 217 4,1081 17,583 |0,001*
Yetenegi Genel Boyutu
Yetersiz 165 183,25 3,9619
Cok Yetersiz 58 179.,6 3,8647
Fazlasiyla Yeterli 4 307,25 4,7500
. Yeterli 62 212,7 4,2702
Isgoren Performansi - -
Ne Yeterli Ne Degil 115 211,42 4,3087 7,496 0,112
Genel Boyutu
Yetersiz 165 187,69 4,1833
Cok Yetersiz 58 208,81 42414
Fazlasiyla Yeterli 4 299,13 4,0750
. Yeterli 62 263,1 3,7484
Algilanan Orgiitsel - -
Ne Yeterli Ne Degil | 115 224,99 3,5870 39,431 |0,000*
Destek Genel Boyutu
Yetersiz 165 168,48 3,3036
Cok Yetersiz 58 183,25 3,3138

*0,05 i¢in anlamli farklilik

Ilgi, Kontrol ve Merak alt boyutlar: ile Kariyer uyum yetenegi ve Algilanan orgiitsel destek
genel boyutlar gelir yeterliligi gruplar agisindan anlamhi bir farklilik gostermektedir. Farkin
kaynag igin ortalama degerlerine bakildiginda Ilgi alt boyutu ve Algilanan orgiitsel destek
genel boyutu icin farkin, ortalama degeri en yiiksek olan gelir diizeyi fazlasiyla yeterli olan
katilimcilardan kaynaklandigi goriilmekteyken, Kontrol ve Merak alt boyutlar1 ile Kariyer
uyum yetenegi genel boyutu i¢in farkin ortalama degeri en yiiksek olan gelir diizeyi yeterli olan
katilimcilardan kaynaklandigi goriilmektedir.

iliski Analizi
Korelasyon analizi i¢in normal dagilim gerektirmeyen Kendall’s tau-b iliski analizi

uygulanmistir.

Tablo 12: Kariyer uyum yetenegi ile isgdren performansi iliski analizi

Isgoren Performans1 Genel Boyutu

. r 0,276**
Ilgi Alt Boyutu
p 0,000
r 0,373%*
Kontrol Alt Boyutu
p 0,000

122



International Journal of Applied Economic and Finance Studies Vol. 7, No.1; 2022
ISSN 2548-043X

r 0,401**
Merak Alt Boyutu
p 0,000
; r 0,479**
Giiven Alt Boyutu
p 0,000
Kariyer Uyum Yetenegi r 0,430%*
Genel Boyutu p 0,000

Isgoren performansi genel boyutu; ilgi alt boyutunu %27,6 (=0,276, p=0,000), kontrol alt
boyutunu %37,3 (=0,373, p=0,000), merak alt boyutunu %40,1 (r=0,401, p=0,000), giiven alt
boyutunu %47,9 (=0,479, p=0,000), kariyer uyum yetenegi genel boyutunu %43 (r=0,430,
p=0,000) oraninda pozitif yonde (artiric1) etkilemektedir.

Kariyer uyum yetenegi ile isgoren performansi %43.0 (1=0,430, p=0,000) pozitif yonde
(artiric1) iliskilidir. Kariyer uyum yetenegi ile algilanan oOrgiitsel destek %32,6 (r=0,326,
p=0,000) pozitif yonde (artiric1) iliskilidir. Algilanan orgiitsel destek ile isgéren performansi
%24,8 (r=0,248, p=0,000) pozitif yonde (artiric1) iliskilidir.

Tablo 13: Kariyer uyum yetenegi ile algilanan 6rgiitsel destek iliski analizi

Algilanan Orgiitsel Destek Genel Boyutu
T r 0,335**
Ilgi Alt Boyutu
p 0,000
r 0,263**
Kontrol Alt Boyutu
p 0,000
r 0,276**
Merak Alt Boyutu
p 0,000
. r 0,208**
Giiven Alt Boyutu
p 0,000
Kariyer Uyum Yetenegi r 0,326**
Genel Boyutu p 0,000

Algilanan 6rgiitsel destek genel boyutu; ilgi alt boyutunu %33,5 (r=0,335, p=0,000), kontrol alt
boyutunu %26,3 (r=0,263, p=0,000), merak alt boyutunu %27,6 (=0,276, p=0,000), giiven alt
boyutunu %20,8 (r=0,208, p=0,000), kariyer uyum yetenegi genel boyutunu %32,6 (r=0,326,
p=0,000) oraninda pozitif yonde (artiric1) etkilemektedir.

123



International Journal of Applied Economic and Finance Studies Vol. 7, No.1; 2022
ISSN 2548-043X

Tablo 14: Algilanan orgiitsel destek ile isgoren performansi iligki analizi

Isgoren Performansi Genel Boyutu

Algilanan Orgiitsel Destek r 0,248%*

Genel Boyutu

p 0,000

Isgoren performansi genel boyutu; algilanan drgiitsel destek genel boyutunu %24,8 (1=0,248,
p=0,000) oraninda pozitif yonde (artiric1) etkilemektedir.

5. Sonu¢

Kariyer uyum yetenegi, isgdren performansi ve algilanan orgiitsel destek demografik faktorler
acisindan degerlendirildiginde, cinsiyet, egitim durumu, ¢alistig1 birim, ¢alisma siiresi, mesleki
deneyim, yas gruplari, medeni durum, aylik gelir ve gelir yeterlili§i agisindan anlamli bir
farklilik gdstermektedir. Diger yandan ¢alisma sekli agisindan boyutlarin hicbiri anlamli bir
farklilik géstermemektedir.

Arastirma cinsiyet acisindan ele alindiginda, kontrol, merak ve giiven alt boyutlar ile kariyer
uyum ve iggoren performansi genel boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu ve. erkeklerin,
kadinlara gore daha olumlu yanitlar verdigi goriilmektedir. Bunun nedeni erkeklerin is sahibi
olmak ve kariyer hayatin1 daha énemli bir ara¢ olarak gordiiklerinden kaynaklanabilmektedir.
Kavi ve Kaya (2018)’de Istanbul’da 6grenim goéren iiniversite dgrencilerinin kariyer uyum
yeteneklerine yonelik yaptiklar1 bir arastirmada cinsiyet ve yas gruplar1 arasinda anlamli bir
fark bulmugslardir. Ayrica erkek 6grencilerinin kayg diizeyleri kadin 6grencilere gore yiiksek
bulunmustur.

Egitim agisindan duruma bakildiginda kontrol ve giiven alt boyutlar1 agisindan anlamli bir
farklilik vardir. iise egitim grubu daha olumlu yanitlar vermislerdir. Bunun sebebi ise,
kariyerlerinde daha kararli, kontrollii ve 6zgiivenli yapilar1 geregince, yeni bilgi edinebilme
durumuna ayni bakis acistyla bakmalarindan kaynaklanabilmektedir. Kanbur ve Sen (2017 )’de
yaptiklar ¢aligmada, calisanlarin kariyer uyum yetenekleri ve kaygi, kontrol ve giiven alt
boyutlarinin kusaklarina (X,Y) gore farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu farkliliklarin Y
kusag1 calisanlarindan kaynaklandigini belirtmislerdir.

Calisilan birim agisindan ise, ilgi ve giliven alt boyutlarinda anlamli farklilik vardir. Kruskal
Wallis sonuglarina gore ilgi boyutu acisindan ofis birimlerinde g¢alisan katilimcilarin daha
olumlu yanitlar verdigi, gliven boyutu i¢in ise depo birimlerinin olumlu yanit verdigi
gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda ofis birimlerinde ¢alisanlar, kariyer hedefleri agisindan gelecek
odakli oldugu ve kariyerine daha fazla zaman harcadig1 sdylenebilmektedir.

Kahya ve Ceylan (2018), tiniversite 6grencilerine yaptiklari caligmalarinda, 6grencilerin egitim
aldiklar1 bolim ve demografik degiskenler ile kariyer uym yetenekleri arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. §gr encilerin tercih ettikleri boliimler ile kariyer uyum yeteneklerinin kaygi ve
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giiven alt boyutlarinin farklilik gosterdigi sonucuna ulagmislardir.

Calisma sekli agisindan bakildiginda boyutlarin higbirinde istatiksel agidan anlamli bir farklilik
bulunmadig1 goriilmektedir.

Calisma siiresi acisindan algilanan oOrgilitsel destek genel boyutunda anlamli bir farklilik
goriinmektedir. Bir yildan az ¢alisan grup ortalama degeri en yliksek katilimcilardir. Bu grup,
diger calisanlara nazaran daha yeni oldugundan, daha ¢ok destek gordiigiinden olumlu yanit
vermis olabildikleri diisliniilmektdir.

Algilanan orgiitsel destek genel boyutu mesleki deneyim siiresi ac¢isindan anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bir yildan daha az ¢alisan grup, daha kariyerinin basinda oldugundan ve 6niinde
uzun bir kariyer hayati olacagindan daha olumlu yanitlar vermislerdir.

Yas gruplar1 incelendiginde ilgi alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir. 31-35
yas arasi katilimcilar daha ¢ok olumlu cevap vermislerdir.

Medeni durumda ise kontrol alt boyutu agisindan anlaml bir farklilik géstermektedir. Kontrol
alt boyutu icin evli katilimecilarin olumlu yanit verdigi goriilmektedir. Bunun sebebi evli
calisanlarin iginin saglamlastirmasi i¢in daha emin adimlarla ilerlemelerinden kaynaklandigi
distiniilebilir.

flgi alt boyutu gelir acisindan anlamli bir farklihk gostermektedir. 7501 TI ve {izeri gelir
diizeyine sahip katilimcilarin daha olumlu yanit vermesinin sebebini, daha yetkin pozisyonlarda
calismalarindan kaynaklanabilmektedir.

Gelir yeterliligi gruplar1 acisindan ilgi, kontrol ve merak alt boyutu ile kariyer uyum yetenegi
ve algilanan orgiitsel destek genel boyutu arasinda anlamli bir farklilik gostermektedir.

Ilgi boyutu ve algilanan orgiitsel destek boyutu icin gelir diizeyi fazlasiyla yeterli olan
katilimlarin daha ¢ok olumlu cevap verdigi gozlemlenmistir. Kontrol ve merak alt boyutlari
icin ise en ¢cok olumlu cevabi veren gelir diizeyi yeterli olan ¢alisanlardir.

Bireylerin kariyer uyum yetenegini belirlemek ve buna gore kariyer planlamasi1 yapmak kolay
degildir. grgiitlerde calisan bireylerin demografik o6zelliklerinden kaynaklanan farkliliklar
kariyer uyum yeteneklerinde farkliliklara yol ag¢maktadir. gr giitlerin bireylerdeki bu
demografik farkliliklarindan kaynaklanan 6zelliklerin farkinda olmasi isveren performansinin
artmasina ve dolayisiyla hem orgiitsel hemde bireysel hedeflere ulasmay1 kolaylastirabilir.

Calismada farkli sonuglara ulasilablmesi i¢in belli kariyer uyumlulugu ve Kkiiltiirler arasi
farkliliklar temel alinarak, farkli meslek gruplarina da caligilabilir. grnegin, 6zel sektor
calisanlar1 ile devlet memuruna uygulanan ¢alismalarda daha farkli kariyer planlar1 ortaya
cikabilir.
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