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Ozet

Endiistri devrimleri, ¢caligma hayatin1 ve isin anlamini derinden etkileyerek gecmisten giliniimiize siirekli bir
degisim ve doniisim yaratmistir. Giiniimiizde de, bu devrimler kaginilmazdir ve isin anlamini siirekli olarak
degismektedir. Caligsma hayatinin en 6énemli belirleyicileri, 1800'lerden bu yana degisen ekonomik politikalar,
siyasi olaylar ve endiistriyel devrimlerdir. Ingiltere'deki 1800'lii yillardaki Sanayi Devrimi, isin anlaminda nemli
degisiklikler getirmistir. O zamandan beri dort biiylik devrim daha yaganmig ve her devrimde mekanizasyon,
kiiresellesme, dijitallesme ve esnekligin etkileri 6nemli 6lgiide hissedilmistir. lk {i¢ sanayi devrimi iiretimde
mekanizasyonu, elektrik kullanimmi ve internet baglantisini kolaylastirmigtir. Ancak 1970'lerden itibaren,
neoliberal politikalarin ekonomilerde hakim olmasiyla birlikte serbest piyasa sistemiyle rekabet artmis ve miisteri
talepleri daha karmagik hale gelmistir. Sirketler, bu rekabet ortaminda hayatta kalabilmek i¢in esneklige ve hiza
ihtiya¢ duymus ve bunu tiim nesnelerin internet iizerinden etkilesimde oldugu "nesnelerin interneti" kavramryla
saglamiglardir. Dahasi, giiniimiizde kiiresel olarak siber sistemlerin ve analitigin hakim oldugu Endiistri 4.0'a gegis
yapilmistir. Endiistri 4.0, otomasyon, veri analitii ve yapay zeka gibi teknolojilerin birlesimiyle iiretim
stireclerinde 6nemli degisikliklere neden olurken, bu degisimlerin sosyal bilimlere etkisi de giderek artmaktadir.
Bu etkilerin sosyal bilimler agisindan incelenmesi, toplumun bu teknolojik gelismelere nasil tepki verdigini
anlamak ve stratejik olarak bu degisimlere nasil adapte olunacagini belirlemede dnemli bir rol oynamaktadir. Genel
olarak, Endiistri 4.0, calisma ve isi yonetme sekillerinde degisikliklere yol agacak ve isgiiciliniin becerilerinin
artirtlmasint gerektirecektir. Beklenen bu etkilerden dolay1 Endiistri 4.0’1n gelecekte istihdama olan etkileri
simdiden incelenmesi gereken bir konudur. Bu ¢alismada ise bu ¢ergeve ile, Endiistri 4.0’1n istihdam iizerindeki
olumlu ve olumsuz olas1 etkileri incelenecektir.
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Industry 4.0 and the Future of Employment

Abstract

Industrial revolutions have profoundly affected working life and the meaning of work, creating a continuous
change and transformation from past to present. Today, these revolutions are inevitable and the meaning of work
is constantly changing. The most important determinants of working life are the changing economic policies,
political events and industrial revolutions since 1800s. The Industrial Revolution in the UK in the 1800s brought
significant changes in the meaning of work. Since then, there have been four more major revolutions, and in each
revolution the effects of mechanisation, globalisation, digitalisation and flexibility have been felt significantly. The

first three industrial revolutions facilitated the mechanisation of production, the use of electricity and internet
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connectivity. However, since the 1970s, with the dominance of neoliberal policies in economies, competition has
increased with the free market system and customer demands have become more complex. In order to survive in
this competitive environment, companies needed flexibility and speed, and they have achieved this with the
concept of ‘internet of things’, where all objects interact over the internet. Moreover, today there is a global
transition to Industry 4.0, which is dominated by cyber systems and analytics. While Industry 4.0 causes significant
changes in production processes with the combination of technologies such as automation, data analytics and
artificial intelligence, the impact of these changes on social sciences is increasing. Analysing these impacts from
a social science perspective plays an important role in understanding how society reacts to these technological
developments and strategically determining how to adapt to these changes. Overall, Industry 4.0 will lead to
changes in the ways of working and managing work and will require upskilling of the labour force. Due to these
expected impacts, the effects of Industry 4.0 on employment in the future is an issue that needs to be analysed now.
In this study, with this framework, the possible positive and negative effects of Industry 4.0 on employment will

be analysed.Keywords: Industry 4.0, future of work, globalization
JEL Smiflandirmasi: J24, J53, F66

1. Giris

Akall1 tiretimle esanlamli olan Endiistri 4.0, isletmelerin mevcut sistemden farkli olarak hizli ve
anlik karar alma, iiretkenlik artisi, esneklik ve uyum saglayabilecek sekilde iiretim, iiriin
gelistirme ve dagitim bigiminde degisiklik yapan dijital bir doniisiimdiir. Ureticiler, IoT
(Nesnelerin Interneti), cloud compting (bulut bilisim) ve analytical thinking(analitik), artificial
intelligence (yapay zeka) ve machine learning (makine &grenimi) dahil olmak {iizere yeni
teknolojileri liretim tesislerine ve operasyonlar1 boyunca her alana entegre etmektedirler. Akill
fabrikalar, biiytik verileri toplayip ¢oziimleyen ve daha iyi karar almaya olanak taniyan geligmis
transducerler (algilayicilar), yerlesik programlar ve robotlarla donatilmaktadir. Uretim
stirecinden toplanan veriler Kurumsal Kaynak Planlamasi1 (ERP), tedarik zinciri (supply chain),
miisteri iliskileri yonetimi (CRM) ve diger isletme ici sistemlerden gelen islevsel verilerle
birlestirildiginde daha dnce depolanmis bilgilerden tamamen yeni bilgiler yorumlandiginda
daha da yiiksek deger yaratilmig olmaktadir. Bu dijital teknolojiler, artan otomasyona, 6ngdriiye
sahip bakis acisina, iyilestirmelerin kendi kendine en iyi duruma gelmesine ve en dikkat ¢ekicisi
yiiksek verimlilkik artist miisterilere hizli geri bildirim yapabilmeyi saglamaktadir. Akill
fabrikalarin gelistirilmesi, liretim yapilan sektorlerin endiistri 4.0’a gegmesinde dnemli bir itici
giic olmustur. Fabrika genelindeki sensorlerden toplanan biiyiik miktardaki biiyiik verinin
analiz edilmesi, iiretilen iiriinlerin gergek zamanli goriiniirliigiinii saglamakta ve ekipmanlarin
aksama siiresini en aza indirmek amaciyla 6ngoriiye sahip bakimin gergeklestirilmesine yonelik
araclar saglayabilmektedir. Akilli fabrikalarda yiiksek teknolojili birbiriyle haberlesen
ekipmanlarin kullanilmasi, iiretkenligi arttirmak yaninda kaliteninde artmasina yol agmaktadir.
Mevcut control sistemlerini yapay zeka destekli sistemlerle degistirmek imalat firelerini
azaltmakta ve bunun sonucunda para ve zamandan tasarruf saglanmaktadir. Minimum yatirimla
kalite kontrol personelleri, liretim stireclerini her yerden anlik izleyebilecek sistemler
kurabilmektedir. Ureticiler, makine 6grenimi algoritmalarini uygulayarak, onarim isinin daha
pahali oldugu sonraki agamalarda degil, hatalar1 aninda tespit edebilir hale gelmektedir.
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Dordiincii Sanayi Devrimi 1950’lerde baslayip 2000'lerin basina kadar ortaya ¢ikan ve bize
bilgisayarlar, diger elektronik cihazlar, internet ve ¢ok daha fazlasimi getiren Ugiincii Sanayi
Devrimi'nin veya dijital devrimin icatlar1 {izerine kurulmustur. Endiistri 4.0, deger zincirinin
tamamina uygulanabilecek dort temel tiirdeki yikici teknolojiyle bu buluslart 6nceki
olasiliklarin 6tesine tasimaktadir.

-Baglanti, veri ve hesaplama giicii: bulut teknolojisi, Internet, blockchain, sensdrler
-Analitik ve zeka: gelismis analitik, makine 6grenimi, yapay zeka

-Insan-makine etkilesimi: VR (Virtual reality-sanal gerceklik) ve AR (Augmented reality-
artirllmig gergeklik), robotik ve otomasyon, otonom giidiimlii araglar.

-Ileri miihendislik: katmanli iiretim, yenilenebilir enerji, nanopartikiiller

Ancak teknoloji, Endiistri 4.0 siirecinin yalnizca yarisini ifade etmektedir. Dordiincii Sanayi
Devrimi'nde basarili olabilmek i¢in sirketlerin, ¢alisanlarinin becerilerini artirma ve yeniden
beceri kazandirma yoluyla uygun sekilde donatilmalarini saglamalar1 ve gerektiginde yeni
insanlari ise almalar gerekmektedir. Beceri gelistirme, ¢alisanlarin ihtiyag duyduklari beceriler
gelistikce mevcut pozisyonlarinda kendilerine yardimci olacak yeni beceriler 6grenmeleri
anlamina gelmektedir. Bu siirecte asil zorluk yeniden beceri kazanmaktir: is¢iler, sirketlerindeki
farkli pozisyonlar1 doldurmalarini saglayacak yeni becerilerle yeniden egitilebilir. Teorik olarak
kolay goriilen bu siirecin pratikte bir¢gok zorlugu mevcuttur. Bundan dolay:r Endiistri 4.0’1n
calisanlar tizerindeki etkisi bugiin ve 6zellikle gelecek donemler i¢in arastirilmasi gereken bir
konudur.

2. Endiistri 4.0 Olgusu

Sosyal bilimlerdeki diger pek cok kavram, terim gibi Endiistri 4.0 teriminin de herkesce Kabul
edilen standart bir tanimi bulunmamaktadir. Endiistri 4.0 terimi ilk kez, Almanya’da 2011
yilinda yapilan Hanover Fuarinda kullanilmistir. Sonrasinda yayginlik kazanan terim, endiistri
ile 1ilgili yapilan her fuarda, hiikiimet destekli projede ve konferanslarda dillendirilmistir.
Endiistri 4.0 “yiiksek teknoloji stratejisinin en onemli girisimi” olarak Almanya tarafindan
tanimladigindan bu yana konuyla ilgili tartismalar giderek artmis, konu ile 1ilgili akademik
incelemelerin 6ni agilmistir (Hermann vd., 2015: 3).

Ote yandan Endiistri 4.0, ¢calisma hayatini, {iretim bicimleri, ¢alisma iliskilerini ve diger pek
cok olguyu tarihsel siirecte ortaya ¢ikmis biitiin endiistri devrimlerine gore daha hizli etkisi
altina almistir. Etki alaninin bu derece hizli ve genis olmasinin en 6nemli etkeni ise Bu noktada
en dijital gelisme olmustur. Bu baglamda Endiistri 4.0’1in farkin1 anlamak adina en yakin
gecmiste gerceklesen ve bircok bolgede hala devam eden Endiistri 3.0 ile karsilagtiriimasinda
fayda vardir. Bununla beraber Endiistri 3.0 doneminde de internet kullanimi mevcuttur fakat
glinlimiizdeki kadar gelismis dijital teknolojilerin eksikligi bu iki devrimi birbirinden
ayirmaktadir.

Ilgili literatiirde Endiistri 3.0 ve 4.0 arasindaki diger farkliliklar ise soyle siralanmistir; Endiistri
3.0°da stoklamaya 6nem verilirken Endiistri 4.0’da tam zamaninda iiretim felsefesi hakimdir ve
stoklama yapilmaz. Ayrica Endiistri 3.0’da verilen egitimler genelde teknik agirliklidir, Endiistri
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4.0’da ise yeni gelisen sistemleri kullanabilmesi amaciyla perfonelin daha nitelikli olabilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede Endiistri 4.0 ile Endiistri 3.0’1n basit gorevler, tekrarlanan
stirecler, is tanimlari, is siireleri, sorumluluk ve yetki alanlar1 degisime ugramistir ve degisim
stirmektedir (Davutoglu vd., 2017: 557).

Dolayisiyla  denilebilir ki  Endiistri 4.0  vasifsiz  isgiici  gerektiren islerin
otomasyonlastirilmasiyla vasifli iglerde yogunlastirilmasi ile katma deger yaratma devrimidir.
Tgili siireg, diger bir ifadeyle Endiistri 4.0, {iretimle ilgili olan tiim faktérlerin bir biitiin olarak
caligmasini saglamay1 amaglamaktadir. (Sener ve Elevli, 2017: 26).

Bu cercevede, Endiistri 4.0 kiiresellesmeninde etkisiyle ihtiya¢ duydugu tiim imkanlara erigim
imkanina sahiptir. Bu imkanlar (Kagermann vd., 2013: 15- 16):

« Isyerinde demografik farkliliklara uygun ¢alisma kosullarin yaratabilme olanagi,
*  Yeni is ve hizmetlere yonelik deger verme ve firsat yaratma kapasitesi,

* Kaynak verimliligi ve kaynak etkinligi artirilmasi,

*  Miisteri ihtiyaclarina 6zel cevap verme yetenegi,

»  Karar optimizasyonun saglanabilmesi,

« Isyasam dengesi olanak saglamasi, seklinde siralanabilir.

21. ylizyila konu olan Endiistri 4.0’1n temel alanlar1 AutoIDLab, nesnelerin interneti, hiicresel
tasima sistemi ve otonom etkilesim ve sanallastirma olarak ifade edilmektedir. 4. Endiistri
devrimini ifade etmek i¢in kullanilan kavramlar ise, uzaktan control edilebilir fiziksel sistemler,
nesnelerin interneti, akilli fabrika, IOS (Internet of Services-servislerin internet), akilli tiriinler,
M2M, biiyilik veri, arttirilmis gercekler, 3D yazicilar, otonom robotlar, simiilasyon, sistem
entegrasyonu ve bulut teknolojileri seklinde siralanmaktadir (Davutoglu vd., 2017: 551).
Endiistri 4.0’ potansiyellerini de igeren temel 6zellikleri ii¢ kapsamda incelenmektedir; 1) hiz,
i1) genislik ve derinlik, ii1) sistem etkisi (Firat ve Firat, 2017: 213).

Hiz: Endistri 4.0 Devrimi, dnceki endiistri devrimlerinin aksine iistel hizda gelismektedir.
Buradaki siireg ise, kiiresel ekonominin stirekli olarak daha 1yi, daha yetenekli ve daha yeni
teknolojileri tiretmesi ile ilgilidir.

Genislik ve Derinlik: Endiistri 4.0, dijital teknolojilerin altyapisi iizerine sekillenmektedir.
Calisma yasaminda ve sosyal kesimde hizla ilerlemekte, hizli teknolojik gelismeler ve yeni
donanmimlar1 beraberinde getirmektedir. Ilgili siirecin s6z konusu bu 6zelli§i nedeniyle
kusaklar arasindaki farkliliklar diger devrimlere, diger bir ifadeyle diger siireclere nazaran daha
acik ve belirgin bir hal almaktadir.

Sistem Etkisi: Endiistri 4.0, kiiresel ekonomide var olan tiim bilisim ve yonetim sistemlerine
ek olarak her seyin her seyle baglantili olabildigi bir ag sistemi iizerinden genislemekte ve
diinyada ¢ok biiyiik sistemlerin biitiinlesik bir doniisiimiinii kapsamaktadir.

3. Tarihsel Siirecte Endiistri 4.0’1in Gelisimi

Endiistrilesme siirecinden giiniimiize yasanan ekonomik, politik ve siyasi gelismelerle birlikte
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endiistri alaninda devrimler, ¢calisma hayatinin en 6nemli belirleyicileri arasinda sayilmistir. 19.
yiizyilda yillarda Ingiltere’de yasanan endiistri devrimi ile birlikte makinelesme siireci
baslamistir. Akabinde yasanan diger endiistrilesme siirecgleri, s6z konusu makinelesme ile
birlikte dijitallesmeyi ve esneklesmeyi beraberinde getirmistir.

Sekil 1’de de aktarildig: iizere 1800°1i yillarda buharli makinenin icadiyla, emegin ve hayvan
giicliniin makinelesmenin Endiistri 1.0 olarak ifade edilmis ve iiretimde muazzam bir artig
saglamigtir. Akabinde seri lretimdeki artis ve beraberinde elektrik enerjisinin iiretimde
kullanilmasiin yayginlik kazanmasi yeni bir liretim big¢imini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum
Endiistri 2.0 olarak ifade edilmistir. Yakin ge¢miste, 1900°1i yillarda dijitallesme ve internet
caginin iretimde agirlik kazanmasi iiretim bigiminin degismesini beraberinde getirmis; bu
donem Endiistri 3.0 olarak ifade edilmistir. Bu c¢ercevede ii¢ endiistri devriminin temel
kilometre taslar1 asagidaki gibidir (Firat ve Firat, 2017: 212);

*  Endiistri 1.0: 18. Yiizyil- Mekanik iiretim tesislerinin kullanilmasi.
Endiistri 2.0: 19. Yiizyil- Is boliimiine dayali seri iiretim, telgraf, telefon, Taylorizm.

«  Endiistri 3.0: 20. Yiizy1l- Uretim siireglerinin otomasyonu, ilk mikro bilgisayar, Apple

Sekil 1. Gegmisten Giiniimiize Endiistri Devrimleri
Kaynak: Shank, 2016

1970’11 yillar ile birlikte yasanan sermaye birikimi krizi ve akabinde ekonomi politikalarin
degisimi, neoliberal politikalarin uygulamaya konulmasini beraberinde getirmistir. Neoliberal
politikalarin bir ¢iktis1 olarak rekabetin artmasi ve miisteri taleplerin gorece karmasik hale
gelmesi sirketlerin ya da iiretici kesimlerin bu duruma uygun iiretim bi¢imlerine bagvurmasini
gerekli hale getirmistir. Bu kapsamda sirketler ya da iiretici kesimler, rekabet ortaminda hayatta
kalabilmek icin esneklige ve hiza ihtiya¢ duymustur. Gerekli esneklik ve hiza ulagsmak i¢in
donemin kosullarindan, internetin gelisiminden istifade etmistir. Bu durum beraberinde
nesnelerin interneti olgusunu meydana getirmis ve Endiistri 4.0’ gelisiminde 6n ayak
olmustur.
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Endiistri 4.0, ayn1 zamanda Dordiincii Sanayi Devrimi veya 4IR olarak da adlandirilir ve veri
ve baglanti, analitik, insan-makine etkilesimi ve robotikteki gelismeler gibi yikici trendlerin
yonlendirdigi liretim sektoriiniin dijitallestirilmesinin bir sonraki asamasidir. 21. yiizyil
endiistriyel devrimi dijitaldir. Endiistri 4.0, Dordiincti Endiistriyel Devrim ve 4IR, yillardir
kiiresel isletmeleri doniistiiren mevcut baglanti, gelismis analiz, otomasyon ve gelismis liretim
teknolojisi c¢agimi ifade etmektedir. Uretim sektoriindeki bu degisim dalgasi 2010'larn
ortalarinda baslamistir ve operasyonlar ve iiretimin gelecegi i¢in Onemli bir potansiyel
tagimaktadir. (McKinsey:2022). Endiistri 4.0’in ortaya ¢ikisi her ne kadar 2010’lara
dayandiriliyor olsa da siire¢ aslinda birbirini takip eden gelismelere baglidir. Bu siireci geriye
dogru 1500’11 yillara kadar gotiirebiliriz. Yeni birseyler liretmek insanligin tarihi kadr eski bir
olgudur. Uretim ister bireysel ister gruplar tarafindan gerceklestirilsin bir is akis siireci
mevcuttur. 1k donemlerde kiigiik atolyelerde kendi kullanimi ve ticari amagl iiretim basit arag
gereglerle yapilmistir. Uretim, miitevazi baslangicindan bu yana énemli dl¢iide degismistir.
Dort Sanayi Devrimi'nin her biriyle uyumlu dort biiyiik teknolojik gelisme olmustur.

Birinci Sanayi Devrimi (Endiistri 1.0) Ilk biiyiik degisimdir. 18. yiizyilda Birinci Sanayi
Devrimi (Endiistri 1.0) sirasinda, iiriinlerin basit araglarla {iretilmesi yerine, siireclerin icat
edildigi ve iirlinlerin makineler tarafindan iiretilmesine olanak verildigi sirada yasanmistir. Bu
siire¢ 1760'ta Ingiltere'de baslamistir ve 18. yiizyilin sonunda Amerika Birlesik Devletlerine
ulagmistir. Birinci Sanayi Devrimi, tarim ve el sanatlarina dayanan bir ekonomiden makinelerin
egemen oldugu bir ekonomiye gecisi ifade etmektedir. Bu siiregte madencilik, tekstil, cam ve
tarim gibi endiistriler 6nemli Sl¢iide etkilenmistir. Hammadde maliyetinin ve iiretim siiresinin
onemli Olclide azalmasi, tekstil endiistrisi de dahil olmak {izere bir¢ok endiistriyi etkilemistir.
Bu donemden tiiccarlar evlerinde liretim yapanlara gerekli hammeddeleri temin ederi ve
ekipmanlar saglardi. Bu sistemde her bir is¢inin kendi akis diizenini yapmasi standart
diizenlemeleri imkansiz hale getiriyordu. Fakat yeni icatlar (buhar makinesi, ¢ikrik ve su ¢arki
gibi) iiretim seklini degistirerek yeniligin ortaya ¢ikmasina onciiliik etmistir. Bu donemde emek
tizerindeki en O6nemli sorun talebin arzdan fazla olmasindan dolay: alt is¢i sinifinin maruz
kaldig1r baskiydi. Is¢i smifinin standartlar1 1833'e kadar yok denecek kadar azdi. Bu
standartlarin yokluguna en 1yi 6rnek ¢ocuk is¢ilerin uzun saatler ve tehlikeli islerde calismasidir.
Bu durum, ¢ocuklarin ¢aligma saatlerine kisitlamalar getiren ve is¢ileri korumak i¢in standartlar
belirleyen 1833 Fabrika Yasasi'na yol agmistir (Dima:2021).

Ikinci Sanayi Devrimi (Endiistri 2.0) iiretimdeki bir sonraki degisimi ifade etmektedir ve
insanlarin ve fikirlerin daha hizli aktarilmasina olanak taniyan kapsamli demir yolu ve telgraf
aglarmin sonucu olarak 1871 ve 1914 yillar1 arasindaki donemi kapsamaktadir. Elektrigin
tanitilmasi, fabrikalarin modern iiretim hatlar1 gelistirmesine olanak tanimistir. Aslinda, ilk
montaj hattt 1901'de Oldsmobile otomobillerinin {ireticisi Ransom E. Olds tarafindan
patentlendi. Onun yontemi, sirketinin giinde 20 birim iiretmesini sagladi ve bu da sonunda bir
yilda tiretimlerini %500 artirdi. Sonug olarak, Oldsmobile daha fazla arag tiretiyordu ve bu da
ayn1 zamanda fiyatlarda biiyiik bir diisiise olanak sagliyordu. Olds tarafindan kullanilan yontem,
kendi sistemini yaratan Henry Ford i¢in model gérevi gérmiistiir. Ford artik montaj hattinin ve
otomotiv seri {iretiminin gercek babasi olarak kabul ediliyordu. Ikinci Sanayi Devriminin en
onemli 6zelligi olarak artan iiretkenlik ve artan ekonomik biiylime gosterilmektedir. FAkat b
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donem aynm1 zamanda makinelesmeyle birlikte issizliginde arttigi bir donem olmustur.
(Dima:2021).

Ikinci sanayi devriminden yaklasik bir asir sonra, 20. yiizyilin ikinci yarisinda, Endiistri 3.0
ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak bu donemde potansiyeli onciillerini agsan yeni bir enerji tiirli olan
niikleer enerji ortaya ¢ikmistir. Sadece transistor ve mikroislemci ile elektronigin yiikseligine
degil, ayn1 zamanda telekomiinikasyon ve bilgisayarlarin yiikselisine de bu donemde taniklik
edilmistir. Bu devrim, iiretimde iist diizey otomasyon ¢aginin baslamasina yol act1 ve hepsi iki
biiyiik bulus sayesinde olmustur. Bunlar programlanabilir mantik denetleyicileri (PLC'ler) ve
robotlardir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (BIT) siirekli degisimler siber uzay ile gercek
diinya arasindaki engelleri yikmistir. Endistri 4.0'm arkasindaki kavram, makinelerin
birbirleriyle etkilesime girebilecegi, Nesnelerin Interneti (IoT) ve insanlarla etkilesime
girebilecegi, Insanlarim Interneti (IoP) olarak adlandirilan bir sosyal ag olusturmaktir. Bu sayede
makineler birbirleriyle ve {ireticilerle iletisim kurarak giiniimiizde siber-fiziksel tiretim sistemi
(CPPS) olarak bilinen seyi yaratabilirler. Endiistriler ger¢ek diinyay1 sanal bir diinyaya entegre
eder ve makinelerin canli verileri toplamasini, analiz etmesini ve hatta bunlara dayanarak
yargilarda bulunmasini saglar (CoReceptionist:2024). Endiistri 3.0 giiniimiizde hala mevcuttur
ve fabrikalarin ¢ogu bu evrim asamasindadir.

Ureticileri Endiistri 4.0 benimsemeye iten birkac ihtiya¢ vardir. Birincisi ve en degerlisi
miisteridir. Misterilerin istekleri ve ihtiyaglari stirekli degismektedir, {iriine olan talepleri de
geemistekinden daha erken, daha ucuz ve daha az kaynak kullanarak degismektedir. Ayrica,
kisiye ozel iiretim On plana ¢ikmaktadir, bu da teknolojinin onceki evrimlerinde maliyetli ve
verimsizdi, ancak Endiistri 4.0 ile norm haline gelebilir. Ornegin 3D baski, tam iiretimden biraz
daha yiiksek bir maliyetle, oldukca 6zellestirilmis bir iiriinde kisa tirajli, hizli tiretime olanak
tantyabilir. Ikinci olarak ise verinin kendisi vardir. Ureticilerin siirekli olarak {irettigi tarihsel
veri miktarlarini edinme ve analiz etme yetenegi, talep, liretim ve bakim planlamasina olanak
tantyan kullanilabilir bir zekadir. Verimliligi ve tiretkenligi artirirken aynm1 zamanda yiiksek
kaliteli bir iirlin garantisi vermek, bir iireticinin devamlilig1 acisindan iyidir. Son olarak, bulut
bilisim ve baglantidan yararlanma yetenegi, kiiresel pazarin kisitlamalarinin neredeyse sifir
oldugu anlamina gelmektedir. Tiim seviyelerdeki c¢alisanlar, tedarik zinciri kaynaklarindan
tretim ve nakliyeye kadar ihtiya¢ duyduklart verilere ger¢ek zamanl olarak erisebildiginde,
mesafe ve farkli saat dilimleri artik bir sorun olmaktan ¢ikiyor ve bu veriler herhangi bir
kullanici i¢in 6nemli olan sekillerde goriintiilenebiliyor (Immerman:2019).

4. Tarihsel Siirecte Emek

Emek zihinsel ve bedensel bir ¢aba ortaya koyarak birsey yapmak, olusturmak veya ortaya
koymak olarak ifade edilmektedir (Piiskiilliioglu:1995) ve insanligin tarihsel gelisim siirecinin
ilk dénemlerden bu yana siiregelen ve insana ait olan bir faaliyettir. Bununla beraber emek,
tarihsel siirecte liretim ve beraberinde miilkiyet olgusuna bagl sekilde farkli anlamlara karsilik
gelmistir. Bu ¢ercevede emek olgusu, Endiistri Devrimi 6ncesi, Endiistri Devrimi donemi ve
Endiistri Devrimi sonras1 olmak iizere birbirinden farkl {i¢ siiregten gecerek bugiinkii halini
almistr.

Werner Sombart’in ifadesiyle uygarligin ilk evrelerindeki insan, “dogal insan”dir. Dogal
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insanin icraa ettigi faaliyet ise sadece var olmak i¢in yeterlilik iilkiisiine gore diizenlenmistir
(Sombart:1993). Diger bir ifadeyle uygarligin ilk evrelerinde icraa edilen emek, hayatin idame
edilmesi i¢in gereken temel gereksinimlerin saglanmasi ve Dominique Meda’nin da vurguladigi
gibi beden giiciiniin yeniden iiretimini kapsayan bir faaliyetti igermektedir. (Meda:2012).

Tarihin ilk donemlerine tekabiil eden siirecler insanin, diger bir ifadeyle dogal insanin,
ihtiyaglari sinirlidir ve s6z konusu ihtiyaglar kii¢ilik bir zaman igerisinde (genelde 2-4 saatlik bir
siire) ve minimum bir ¢aba ile karsilanabilmektedir (Meda:2012). Bunun nedeni toplumda
paylasilacak ve tiretilebilecek seylerin sayisal sinir1 bilinmekteydi ve o donemdeki yasantinin
dogal bir sonucuydu. (Samsun: 2017). Bu ¢er¢evede denilebilir ki sanayi dncesi toplumlarda ve
ozellikle ilk topluluklarda yapilandirilmis bir emek olgusunun varligindan bahsetmek miimkiin
degildir. Bu donemde emek, bireylerin var olabilmesi i¢in gereklilik ilkesine gore
diizenlenmistir.

Sanayi devrimi sonrasi gelismeler cinsiyete dayali gorevleri ortaya g¢ikartmis bu emegin
tiretkenliginde hissedilir bir artig saglamistir. Emegin iiretkenligindeki artis kisilerin bitki ve
hayvan iiretme gibi uzun siire ¢aligmay1 gerektiren yeni alanlara yoneltmistir. Bu durum ise
bireylerin yerlesik toplum diizenine geg¢mesini beraberinde getirmistir. Yerlesik diizene
gecilmesiyle birlikte toplumlar kendi ihtiyaglarindan fazla iiretmeye baslamislardir. Bunun
sonucu ortaya ¢ikan birikim 6zel miilkiyetinde ortaya ¢ikmasina yol agmis ve endiistri
ilikileride degismistir. (Zubritski ve Digerleri: 2011). Ancak emegin iiretkenliginin artmasi
ortak miilkiyet fikrini zedelemistir. ilkel toplumlarda gériilen esitlik¢i yapinin bozulmasi
toplumlar acisindan 6nemli bir degisimi beraberinde getirmistir. (Dereli: 2011).

Bu gelismeler, ilkel topluluklarin gergeklestirdikleri ortak emek olgusuna son vererek, koleci
toplum yapisini meydana getirtmistir. Emek, koleci toplum yapisinda kdélelerin gergeklestirdigi
bir faaliyete karsilik gelmistir. Ancak kole emeginin verimindeki azalmanin da etkisiyle ortaya
cikan feudal toplum diizenine gecis asamdinda emek, farkli bir ¢ergeve kazanmistir. Kolelerin
serbest birakilmasi kolonat sistemini gelistirmistir. Bu yapida eski kolelerin ekonomik
bagimsizlik yaninda bazi haklarida mevcuttu. (Okc¢uoglu: 1990).

Emegin kamusal alandan 6zel alana hapsedildigi endiistri devrimi, yalin anlamiyla kii¢iik
zanaat, tezgadh ve atOlye iiretiminin yerine yeni buluslarin getirdigi teknik makinelerle
donatilmis fabrika tiretiminin gegmesine karsilik gelmektedir. Diger bir ifadeyle, yeni bir enerji
kaynag1 olan buhar giiciiniin harekete ge¢irdigi makinenin; insan, riizgar, su, hayvan gibi doga
enerjisinin yerini almasidir (Keser: 2009). Dolayisiyla endiistri devrimi, emegi toplumun
merkezinde cereyan eden bir faaliyete doniistiirmiistiir. Boylece emek, kurumsallagmis bir yap1
halini almistir. Bu ¢er¢evede, insanligin ilk donemlerinden beri her zaman var olan emek olgusu,
gilinlimiizdeki manasini, bu doniisiim sonrasinda, endiistri devrimi ile birlikte kazanmaistir.

Endiistrilesme ve bu cercevede meydana gelen kapitalist toplum yapisinin  6nemli
ozeliklerinden biri olan iktisadi diisiince bigimi, {iretimin niteligini, niceligini ve maliyetini,
bireyin bi¢imsellestirilemeyen yeteneklerinden ayr1 tutmayr zaruri kilmaktadir. Ciinki
kapitalistiiretim bi¢iminin yaygin oldugu toplumlarda farkli bireylerin iiretken faaliyetlerinin
aynt olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla ilgili kimselerin yiikiimliliiklerinin birbirlerinin
yerine gecebilir olmasit gerekmektedir. Bu durum ise ilgili kimselerin ortaya koydugu
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faaliyetlerin ayni Olclide degerlendirilebilir ve verimlilikleri karsilastirilabilir  olmasi
gerekliligine dayanmaktadir. Bu durumu Gorz sdyle ifade etmektedir: “emek, ayni
ylkiimliiliiglin topraklarin dort bir yanina, hatta diinyanin dort bir bucagina yerlestirilmis
herhangi bir iiretim biriminde c¢alisan herhangi bir birey tarafindan saglanabilecek bi¢imde
akilcilastirmak ve seylestirmek gerekmektedir. Yani emek, bireyin kisiliginden ayrilmasi
gerekmektedir.” Bu baglamda denilebilir ki kapitalist toplum yapisina hakim iktisadi diislince
biciminde emek, standart bir hal almas1 gerekmektedir. (Gorz: 2007).

Kapitalist tiretim ve toplum bi¢imini meydana getiren iktisadi diisiince bi¢ciminde, sermaye
iiriind haline gelen ve ticari bir faaliyete konu olan emek, birey i¢in dissal bir hale karsilik
gelmektedir. Yani emek, kendisi i¢in degil baskasi i¢in olan bir goriiniime karsilik gelmektedir.
Bu durum ise Marx’in ortaya koydugu yabancilagma olgusunu dogurmaktadir. Marx’in
ifadesiyle bireyin emegi kendi faaliyeti olarak degil de baskasina ait faaliyet olarak gérmesi,
bireyin lrettigi iirline, liretim siirecine ve kendisine ve en nihayetinde diger ¢alisan kimselere
yabancilagsmasini dogurmaktadir. Bdylece birey kendi benligini kaybetmeketdir (Marx: 2013);
Diger bir deyisle birey her tiirlii yasamsal igerikten yoksunlagsmakta, soyut bir birey haline
dontismektedir (Marks ve Engels: 1999).

Kapitalist iktisadi diisiince bigimi emegi, isverenin hesabina, emegin kendisinin se¢gmedigi
amaglarla ve kendisine iicret O6deyenin belirledigi bigimlere ve g¢alisma saatlerine gore
gerceklestirilen ticretli bir faaliyete doniistiirmiistiir. Emek siirecinde yasanan s6z konusu
yabancilagma siireci, emegin, emek¢inin canli kisiliginden siirekli olarak koparma ¢abasinin bir
ciktisidir. Boylece iiretken faaliyet, anlamindan, motivasyonundan ve hedefinden kopup basit
bir iicret kazanma araci héline gelmistir (Man: 2013).

I. Diinya Savas1 sonrasinda yasanan sosyal, siyasal, ekonomik ve politik gelismelerin II. Diinya
Savasi ile derinlesmesi ve bu gelismeleri 15181nda 1960’11 yillarda iiretim bi¢iminde yasanan
degisimler, ozellikle 1970’11 yillardaki ekonomik krizler bir ¢iktis1 olaraka yasanan sermaye
birikim krizleri emegin kendiisnde ve ifa edilis bigimlerinde bir degisim ve doniisiimii ortaya
cikarmustir.

Zira belirtiler gelismeler 1518inda 1970’li yillarin sonunadogru diinyanin pek ¢ok yerinde
neoliberal politikalarin uygulanmaya konuldugu goériilmiistiir. lgili politikalin geregi olarak
kamu giiciiniin ekonomik alandaki roliine sinirlandirmalar getirilmstir. Devletin ekonomik ve
sosyal alandaki rolii azaltilmistir. Burada ortaya ¢ikan bosluk ise ¢ogunlukla ulus 6tesi sirketler
ile kapatilmistir. Bu adimlar ise nihayetinde 6zellestirme politikalari ile miimkiin olabilmistir.
Ozellestirme politikalar1 ile kamu iktisadi tesekkiiler (KIT) dzellestirilmistir. Yine kamunun
sosyal korumacilig1 zayiflastirilmistir. Boylelikle sermaye hareketliliginin 6nii agilmis; bu alana
iliskin sermaye yatirimlarinin artilmasi tesvik edilmistir. Saglik, egitim gibi yeni sermaye
birikim alanlarinin yaratimini saglayacak tesvikler saglanmistir. Ozetle emek ve finans
piyasalarinin yeniden diizenlenmesini saglayacak politikalar1 hayata gecirmistir (Ozkan ve
Onur Hamzaoglu: 2014). Bu politikalarin bir sonucu olarak iiretim siirecleri esneklestirilmis;
emegin bi¢iminde ve ifasinda birdegisim ve doniisiim meydana gelmistir.

Bu cercevede, yeni teknolojilerin de etkisiyle 1980’1i yillar itibariyle tipik emek bi¢imleri,
yerini atipik emek bigimine birakmistir. Diger bir ifadeyle bir isverene baglilik, belirsiz stireli
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hizmet akitleri ve haksiz fiilerden dolay1 isten ¢ikarmalara karst uygulanan isciyi korumaya
doniik geleneksel yaklagimlar ve uygulamalar yerini standart disi, yeni yaklagimlar ve
uygulamalara birakmaistir.

5. Endiistri 4.0 ve Emegin Gelecegi

Endiistri 4.0, gbrece yeni bir olgu olmasi nedeniyle birtakim beklentilere konu olmaktadir.
Endiistri 4.0’1n beklenen etkileri, ekseriyetle, ¢calisma iligkileri, rekabet, inovasyon, aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri {izerinedir. Endistri 4.0 ile degisen ¢alisma bicemleri, istihdamin
artacagini, issizligin ise azalacagini diisiindiirmektedir. Yeni istihdam alanlari ile birlikte s6z
konusu alanlara yonelik ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi gerekliligi toplumsal basarida
art1s gosterecegi ifade edilmektedir.

Ote yandan, Endiistri 4.0 ile birlikte yeni ¢aligma bigimlerinin en az kaynakla en fazla iiretimi
miimkiin kilmasi beklentisi, doga tahribati en aza indirmesi beklentisini de ortaya ¢ikarmaktadir.
Bununla birlikte miisteri taleplerine hizli cevap verebilmek i¢in inovasyon ve arastirma
gelistirme faaliyetlerine agirlik verilecegi diisiiniilmektedir. Yine Endiistri 4.0°da sistemlerin
denetiminin kolaylagmasi, sistem ve bilesenlerin 6z farkindalik kazanmasi, verimliligin artmast,
iiretimde esnekligin artmasi, maliyetin diismesi, miisteri memnuniyetinin artmast noktasinda
beklentiler s6z konusudur. (Bagci, 2018: 126- 129; Soylu, 2018: 49).

Ilgili literatiirde Endiistri 4.0 ile ilgili beklentiler gibi zorluklar1 da aktariimistir. Buna gore, yeni
calisma yasaminda siiphesiz yeni becerilere ve vasiflara sahip bireylere ihtiya¢ olacagi aciktir.
Dolayisiyla ilgili yetenek ve vasiflarda insan yetistirmek kaginilmaz hale gelecektir. Ayni
zamanda bazi bolgelerde demografik degisimler kaginilmaz olmasi beklenmektedir. Dahasi,
sirketler ve hiikiimetler Endiistri 4.0’1n ana zorlugu olarak adlandirilan aga bagl imalat i¢in
standart ve referanslar olusturmak adina is birligi yapmak zorunda olacaktir. Bunlarin yan sira
Ol¢iimii zor ekonomik faydalar ve yatirim ihtiyacinin artmasi, 6grencileri yetkinlik kazanarak
mezun olma gerekliligi, yetkin ¢alisan eksikligi, rekabetin diizenlenmesini saglayan yasal
diizenlemelerin yetersizligi, network altyapisinin gelistirilmesine duyulan ihtiya¢ Endiistri
4.0’ zorluklar1 arasinda siralanmigtir. (Bagci, 2018: 128; Soylu, 2018: 49)

Tabii olarak Endiistri 4.0 ile ilgili yeni yonelimler, yeni ¢aligma alanlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu
calisma alanlarindan bazilari; endiistriyel yazilim programcilari, bilisim sistemleri ve
nesnelerin interneti ¢6zlim Onericileri, endiistriyel veri analiz uzmani, robot koordinatorii,
programcist ve tamircisi, lretim teknolojileri uzmani, akilli sehir planlayicilar ve iriin
tasarimcist ve iireticileri olarak siralanabilir (Sener ve Elevli, 2017: 32, 33). Goriildiigi lizere
gerek yeni calisma alanlar1 gerek yeni meslek kollar1 temel olarak egitimi gerekli kilmakta ve
hatta alanda egitimi zorunlu hale getirmektedir. Dolayisiyla egitimin 6nemi artmakta, vasifsiz
isler robotik sistemlere devredilmekte ve vasifli isler 6nem kazanmaktadir. Bu noktada mevcut
egitim Ogretim siirecinin ve niteliginin doniistiiriilmeye, egitim ve dgretimin uzmanlagma
temeline yonelmeye ihtiya¢ duydugu yorumunda bulunmak yerinde olacaktir.

Endiistri 4.0 ¢alisma yasaminda degisikliklere sahne olmus ve yeni is modelleri ortaya ¢ikmistir.
Bu baglamda Endiistri 4.0 ile hizmet sektorii odakli is modelleri, fikri miilkiyet haklar1 tabanlt
is modelleri, veri odakli is modelleri, platform caligma bicemleri ortaya ¢ikacagi ifade
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edilmektedir (Soylu, 2018: 49- 51).

Endiistri 4.0’1n emek iizerinde yaratacagi en 6nemli etki olarak is kaybi tizerinde durulmaktadir.
Teknolojik olarak olusturulan is kaybinin yaygin sosyal sonuclart olacaksa, yiiksek gelirli
tilkelerdeki galisanlarin %74'iinii ve diinya genelinde %52'sini masseden hizmet sektoriindeki
istihdam1 daha yogun etkileyecegi varsayilmaktadir. Robotisasyonun yogun olarak kullanildigi
sektorlerde istihdamin daha fazla azalmasi beklenmektedir. Yapay zekadaki gelismeler
nedeniyle, yillarca egitim ve Ogretim gerektiren islerde dahil olmak tiizere, ¢ok daha fazla
hizmet sektorii isinin Onlimiizdeki yillarda ortadan kalkacagi varsayilmaktadir. Elbette, bu
iddialar ¢ogunlukla teknolojilerin gelecekteki istihdam kaliplart tizerindeki etkileriyle ilgili
ongoriilerdir. Bu tiir 6ngoriiler yanlis ¢ikabilir. 2020 yilinda robotik teknolojilerin kullanildig:
bazi hazir gida firmalarinin kapandig1 ya da zarar ettigi gortiilmistiir (Benanav:2020).

Endiistri 4.0’1n otomasyon sdyleminin 6ziinde, ekonomist Wassily Leontiefin “uzun vadeli
teknolojik issizlik™ olarak adlandirdig1 kavram yer almaktadir. Otomasyon kaynakli is kaybinin
belirli 6rneklerinin varligi teknolojinin igsizlik yarattigi hipotezine kanit olarak gosterilmektedir.
Bunun daha ileri siireci olarak ise tam otomasyonun “tam issizlige” yol agacagi
varsayllmaktadir. Bu 0Ongoriiniin  gegerliligi ise ikinci makine c¢agindaki Orneklere
dayanmaktadir. Balina yag1 ve at emegi gibi insan emeginin de gelecekte sifir maliyetle bile
ihtiya¢ duyulmayacagi one siiriilmektedir (Benanav:2020).

Endiistride calisan insanlarin profilleri tiim seviyelerde degisecegi dngoriilmektedir. Ornegin
miithendisler, iiriin ve siire¢ tasarimina yonelik yeni yaklagimlar 6grenmek zorunda kalacaklar
ciinkii 3D baski, mevcut teknolojilerden ¢ok daha fazla dzgiirliik sunmaktadir. Internetin her
yerde bulunmasit ve i¢inde depolanan bilgiye aninda erisim, bilgi calisan1 kavramini
degistirecektir. Bilgi calisanlari, yiiksek egitimli uzmanlardan, deneyime ve internetin akill
kullanimina dayali olarak karmasik sorunlara hizli bir sekilde ¢6ziim bulabilen profesyonellere
dontisecektir. Bu yeni profesyoneller “siber ¢alisanlar” olarak adlandirilacaktir (Sachon:2018).

Endiistri 4.0’1n igsizlik yaratma potansiyeli yaninda istihdam tizerinde farkl bir etkisi olacagi
da beklenmektedir. Bu etki yetenek kitlig1 olarak adlandirilmaktadir. Diinyada birgok yetenekli
birey olmasina ragmen, belirli yetenek tiirlerine her zamankinden daha fazla talep vardir ve arz
talebi karsilayamiyor gibi goriinmektedir. 2010 sonras1 donemde sirket i¢1 veri bilimcileri bir
liikks haline geldi isletmeler bu nitelikte personel bulmakta zorlanmaktadirlar. Veri bilimcileri,
arz ve talepteki asir1 farklilik nedeniyle son zamanlarda biiyiik 6l¢iide “fiyatinizi sdyleyin”
secenegine sahip goriinmektedir. Veri analistleri ve diisiik kodlu ML (makine 6grenme)
ortamlari, yeni algoritmalar1 dagitma stirecini ¢ok daha hizli ve basit hale getirdi, ancak veri
bilimi alaninda uzman eksikligi devam etmektedir (Immerman:2021).

Mevcut gelismelerde gostermektedir ki gelecekte hem Endiistri 4.0 hem de emek degisime
ugrayacaktir. Endiistri 4.0 i¢in olacak degismelerin Endiistri 5.0 olarak adlandirilmasi oldukga
bliyiik bir olasiliktir. Endiistride yasanan degismelerin siiresindeki kisalmalar emek tizerinde
bircok etki meydana getirmektedir. Emek piyasalarina yeni giren biri i¢in ¢alisma yasami
boyunca yasayacagi degismeler bundan onceki devrimlerden ¢ok daha fazla olacagi aciktir.
Degisimin hizli olmas1 ve liretimde makinelesmesin artmasina karsilik emegin piyasalardan
tamamen ¢ikmasi da miimkiin degildir.
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6. Sonuc¢

Endiistri 1.0’dan glinlimiize kadar gecen tiim siireclerde emegin durumu tartigma konusu olarak
yerini korumustur. Endiistri 4.0 siirecinde tartisilan énemli konulardan biri teknoloji sonucu
issiz kalanlarin ne yapacaklaridir. Bu ¢ercevede issiz kalanlarin iki alternatifi vardir. Birincisi
kendilerini yeni degisen sartlara adapte ederek mevcut islerini siirdiirmek. ikinci secenek ise
degisen sartlarin ortaya ¢ikardigi yeni islerde sanslarini denemek. Bu alternatifler kapsaminda
baz1 iilkelerde hiikiimetler GSYIH’nin belirli bir payini yerlestirme hizmetlerine, egitim
programlarina ve igveren tesviklerine harcayarak sorunu ¢dzmeye calismaktadir. Ancak yavas
biiyliyen ekonomilerde bu uygulama vasat sonuglar vermektedir.

Endiistri 4.0 ile birlikte emek i¢in degisen bir durumda istihdamin tiiriinde gézlemlenmektedir.
Bu siirecte kalici istihdam yerini gegici istihdama birakmaktadir. Bu stiregte yash issiz is¢iler
erken emeklilige zorlanmaktadir. Evli kadinlar is aramaktan caydirilmakta, bu nedenle
kadinlarin iggiiciine katilim oranlari istisna birka¢ iilke diginda birgok Avrupa iilkesinde
2000’lerdeki seviyesine gerilemistir. Giderek daha fazla sayida isci zayif ekonomilerde is
yaratma oranlarinin yavaslamasi ve gegici istihdam nedeniyle islerini kaybetmeleri durumunda
yeni is bulmakta zorluk ¢ekecekleri bir zamanda istihdam gilivencesizligine maruz kalmaktadir.
Bu isciler ticret artiglart i¢in taleplerini de yumusatmak zorunda kalmaktadirlar. OECD
genelinde licret artislar1 verimlilik artiginin altinda kalmastir.

Endiistri 4.0’in mevcut ve gelecekte ortaya cikartacagi emek lizerindeki olumsuzluklari
gidermek amaciyla bazi Oneriler mevcuttur. Bunlardan ilki kiiresel isgiicli fazlasini emmek
amaciyla daha yiiksek sabit sermaye yatirimi seviyelerini tesvik etmek icin Keynesci
miidahaleleri uygulamaktir. Fakat otomasyon teorisyenlerinin tanimladigi gibi, diinyanin
1sgiicli krizi Keynes¢i yontemlerle ¢oziilemez; tam otomasyon seklini alirsa, isleri yok eden
teknik degisim, ekonomi ne kadar hizli biiylirse biiyiisiin bir sorun olacaktir. Diisiik isgiicii
talebi aslinda siirekli bir ekonomik yavaslamanin ortasinda devam eden teknolojik degisimden
kaynaklandigindan, bu temelde ekonomik biiylime oranlarin1 6nemli 6l¢iide artirmak miimkiin
olsaydi, Keynesci ekonomik tesvik etkili olurdu. Her ne kadar bu 6neri bir¢ok teorisyen
tarafindan uygulanamaz olarak goriilse de bircok iilkede hiikiimetlerin issizligi azaltmak adina
bu politikayi tercih etme olasilig1 ytiksektir.

Endiistri 4.0’1n istihdam tizerinde yaratacagi olumsuzluklar1 gidermek i¢in literatiirde yer alan
bir diger 6neride kamu yatirim seviyelerini artirarak ve ¢alisma haftasinda kademeli bir azalma
yasalastirarak degil, istisnasiz her vatandasa kosulsuz gelir dagitmadir. Yeterince yiiksek bir
seviyeye ayarlandiginda, bu evrensel temel gelir yoksullugu tamamen ortadan kaldiracaktir.
Ayrica giivencesiz istthdamda calisanlara bir miktar giivenlik saglayacaktir. Bu kitlesel yetersiz
istthdam c¢aginda 6nemli bir reform olarak goriilmektedir. Bu Oneriyi savunanlar UBI
(Universal Basic Income- evrensel temel gelir)nin ¢ok daha fazlasini yapacagini ve toplumu
derin bir ahlaki diizeyde yenileyecegini belirtmektedirler. Bir¢ok iilke COVID-19 nedeniyle
acil, asgari UBI programlar1 uygulama fikrini degerlendirmistir ve pandemi sona erdiginde
bunlar kalic1 hale gelmistir.

Endiistri 4.0 kendinden 6nceki devrimler gibi bir¢ok alanda de§ismeye yol agmistir. Yakin
gecmisteki Yeni Ekonominin istthdam lizerinde yaratacag: etkiler konusundaki tartismalarin
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benzeri bugilinde yasanmaktadir. Emek faktorii tarihin her doneminde 6nemli oldugu gibi
endiistride cok hizl1 degisimlerin yasandig1 bu siirecte de dnemlidir. Oncelikle gegmis 50 yillik
donem bakildiginda ¢alisanlarin imalat sektdriinden hizmet sektdriine kaydigi goriilmektedir.
Gelecekte de buna benzer degisimlerin olmasi beklendiginden hem &zel sektér hem de
kamunun isgiicinii degisen calisma sartlarina adapte edecek uygulamalar gelistirmesi
gerekmektedir. Benzer sekilde mesleki egitim kurumlari, iiniversiteler, sanayi ve ticaret
birlikleri gelecekteki isgiiciinii nitelik ve nicelik agisindan tahmin i¢in ¢aligmalar yapmalidir.
Tamamen insansiz fabrikalarin hayal edildigi bir sistemde emegin tamamen ortadan kalkmasi
miimkiin degildir. Ancak emegin gelecekte bugiinden farkl: niteliklere sahip olmalar1 gerektigi
de aciktir. Bu degisimin bugiinden belirlenip tedbir alinmasi hem isletmeler hem calisanlar hem
de hiikiimetler agisindan faydali olacag: agiktir.
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