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Ozet

Universitelerde i¢ denetim birimi varligmin incelenmesini amaglayan bu calisma Sayistay Baskanligimmn
iniversiteler i¢in yayinladigi dis denetim raporlarindan faydalanarak hazirlanmigtir. Calismanin analiz yontemi
olarak betimsel igerik analizi kullanilmig ve arastirmanin sorularina cevaplar bulunmaya g¢alisilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular literatiire ve raporlara dayanarak yorumlanmistir. Arastirmanin sonunda ise
bulgulardan elde edilen genel sonug yer almaktadir.
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Examination of the Existence of Internal Audit Units in
Universities According to the External Audit Reports of the
Turkish Court of Accounts

Abstract

This study, which aims to examine the existence of internal audit units in universities, was prepared by making
use of the external audit reports published by the Turkish Court of Accounts for universities. Descriptive content
analysis was used as the analysis method of the study and it was tried to find answers to the questions of the
research. The findings obtained as a result of the analysis were interpreted based on the literature and reports. At
the end of the research, there is the general conclusion obtained from the findings
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1. Giris

Universite kavrami on dérdiincii yiizyil sonlarinda "6gretici ve dgrenciler toplulugu" anlaminda
kullanilmaya baslanmistir. Ozel sekilde calismakta olan {iniversiteler bilim iireten, gelismis
bilim, teknoloji ve kiiltiirli yaymakla birlikte bu alanlarda gelismis bilim, teknoloji ve yonetim
icin elemanlar yetistirerek, ulusal ve global problemler ile ilgili ¢aligmalar yapan ve ¢dziim
ortaya ¢ikaran kurumlardir. Giiniimiizlin tiniversiteleri enstitii, fakiilte yiiksekokul ve diger
birimlerden olugmakla birlikte yiiksek derecede egitim, 6gretim, bilimsel arastirmalar ve
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yayinlar yapmakla 6grencilere belirli ihtisaslar sunan arastirma ve ogretim kuruluslaridir
(Senocak, 2019).

Denetim, ekonomik faaliyetlerin dnceden hazirlanmig standartlar ve ilkeler dahilinde, tarafli
olmayarak elde edilmis bilgi ve kanatlarin degerlendirilmesi, gelecekte ortaya g¢ikabilecek
muhtemel hata ve kayiplarin 6nlenmesi i¢in taraflara bulgularin sunulmasi siirecidir (Aytuna,
1986). Giinliimiizde denetimin anlamu ise olasilik ve gorelilik yontemleri ile tanimlanmig amag
ve standartlar ile varilan sonuglarin; verimliligini, etkinligini ve ekonomik diizeylerin 6l¢iilmesi,
karsilastirilmasi ve degerlendirilmesidir (Kozan, 2021).

Denetim, denetimi gerceklestiren denet¢inin konumuna gore dis denetim ve i¢ denetim seklinde
de smiflandirilabilir. D1 denetim kurum digindaki kisilerce gerceklestiren denetim faaliyet iken,
i¢ denetim kurum yodnetimine ve yoneticilerine gorevlerindeki sorumluluklarda yardimci olmak,
faaliyetlerinde etkinligi arttirmak amaciyla kurum igi kisilerce gerceklestirilen bir faaliyettir. I¢
denetim, kurumlarin gelecek planlari, hedefleri ve politikalar1 cergevesinde faaliyetlerini
tamamlamada bir faktor olarak, isletmedeki uygunsuzluk ve eksikliklerin tespit edilmesi i¢in
uygulanir (Yildirim, 2019). ¢ denetimin etkin gergeklestirilmesi isletme igerisinde ydnetimin
kontrol giiciinii ve etkinligini arttirirken ayn1 zamanda dis denetiminde yiikiinii hafifletmektedir.

Bu calisma, T.C. Sayistay Baskanligi tarafindan 2021 yili i¢in yayinlanmis 6zel biitceli
idarelerden tiniversitelerin i¢in Sayistay Baskanligi dis denetim raporlarindan faydalanilmistir.
Bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi ve iiniversitelerde i¢ denetim birimindeki eksikligi
gidermesine dikkat ¢ekecegi diistinliilmektedir.

Calismanin amaci T.C Sayistay Baskanligi dis denetim raporlarina gore 2021 yili i¢cin kamu
idareleri denetim raporlarindan igerisinden 6zel biitgeli idarelerden iiniversitelerin i¢ denetim
birimlerinin varliginin incelenmesi ve eksikligin giderilmesi i¢in oneri verilmesidir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Sayistay Raporlar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun (KMYKK) 68. Maddesine gore
Sayistay raporlamalarinin dis denetim amaci, genel yonetime dahil olan kamu idarelerinin
hesap verme yiikiimliiliigiine bagh olarak, kamu idareleri yonetimlerinin mali faaliyet, karar ve
islemlerinin kurumsal plan, amag ve hedefler ile kanunlara uygunlugunun incelenmesi ve elde
edilen sonuclarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'ne raporlanmasidir.

Bu dis denetim raporlar1 genel olarak kabul gormiis uluslararasi denetim standartlari
cercevesinde 2 yonde gerceklestirilmektedir.

A. Kamu idarelerinin hesaplar1 ve bunlara ait olan belgeler ele alinarak, mali tablolarin
giivenilir ve dogru olmasina dair maliyet denetim ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina
iligkin yapilmis mali islemlerin hukuku diizenlemelere ve kanunlara uygunlugunun tespiti,

B. Kamu idaresini kaynaklarinin ekonomik, verimli ve etkili sekilde kullanilmasinin
belirlenmesi, islemlerin 6l¢iilmesi ve performans yoniinden degerlendirilmesi.
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Dis denetim siirecinde Sayistay denetgilerinin talebine bagli olarak kamu idarelerinin ig
denetgileri tarafindan hazirlamis raporlar bilgi elde etmek icin Sayistay denetcilerine sunulur.

Yapilmis denetim sonucunda yukarida belirtilen ikinci fikranin a ve b bentlerinde yer alan
hususlarla ilgili yapilmis raporlar, kamu idareleri itibariyla konsolide edilir ve bir kopyas1 da
kamu idaresinin iist yonetimine sunulan bu Ornek {ist yOnetici tarafindan cevaplandirilir.
Sayistay, denetim raporlari ve raporlara iliskin cevaplar1 ve yapacagi dis denetim genel
degerlendirme raporunu Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi'ne sunar.

5018 sayili kanunun 69. Maddesine gore ise “Sayistayin denetlenmesi, her yil Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi adina Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanlik Divani tarafindan gérevlendirilen
ve gerekli mesleki niteliklere sahip denetim elemanlarindan olusan bir komisyon tarafindan,
hesaplar ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak yapilir” (5018 KMYKK, 2003)

5018 sayili kanunun 63. maddesine gore, I¢ denetim, amaci kamu ydnetiminin ¢alismalarini
gelistirmek ve katma deger saglamak, kaynaklarin yonetimini tutumluluk, verimlilik ve etkinlik
ilkelerine gore degerlendirmek ve onciiliik etmek olan bagimsiz, objektif bir kontrol ve
danismanlik faaliyetidir”. Bu faaliyetler, finansal islemlerin risk yonetimi, yonetim ve kontrol
yapilart ile idari ve kontrol siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek igin
sistematik, tutarli ve disiplinli bir sekilde ve genel kabul gérmiis standartlara gore yiiriitiiliir. I¢
denetim, i¢ denetciler tarafindan yapilir. Kamu idaresinin yapist ve calisan sayist dikkate
aliarak dogrudan kendisine bagli olan i¢ denetim koordinatdriiniin onay1 ile i¢ denetim birimi
kurulu kurulmaktadir (5018 KMYKK, 2003).

5018 sayili kanunun 64. Maddesine gore; kamu idarelerinin yillik i¢ denetim plani, genel
miidiirin (ist yonetim) teklifi iizerine i¢ denet¢i tarafindan hazirlanir ve yonetim tarafindan
onaylanmaktadir. I¢ denetgiler gorevleri;

a) Kamu idaresinin yonetim ve kontrol yapilarini objektif bir risk analizine dayali olarak
degerlendirir,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi konusunda arastirma yapmak ve
Onerilerde bulunmak,

¢) Harcamalar sonras1 mevzuata uygunluk denetimi,

d) Mali islemlere iliskin idari giderlerin, kararlarin ve birikimlerin amaglara, politikalara,
kalkinma planlarina, planlara, stratejik planlara ve performans planlarina uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek,

e) Mali yonetim ve kontrol siireglerine iligkin sistem denetimlerini yapmak ve varsa teklifte
bulunmak,

f) Denetim sonuglarinin bir parcasi olarak iyilestirme onerileri sunmak,

g) Denetim zamani veya denetim sonucunda sorusturma yapilmasini gerektirecek bir durum
olustugunda yetkili idari organin en iist amirine bildirimde bulunulmasi.

Ic denetciler, bu gorevlerini I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan hazirlanmis
uluslararas1 kabul gérmiis denetim ve gdzetim standartlara uygun olarak gergeklestirirler. I¢
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denet¢i islevsel olarak bagimsizdir ve kendi gorevi disindaki gorevleri yerine getirmek iizere
gorevlendirilemez. i¢ denetgiler direkt iist yoneticiye rapor vermekte ve bu raporlar iist diizey
yonetici tarafindan degerlendirilerek gerektiginde ilgili finans birimlerine ve departmanlara
gonderilmektedir. Ust yonetim, i¢ denetim raporunu ve takibini en geg iki ay icinde I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu iletmektedir (5018 KMYKK, 2003).

2.2. 5018 Sayih Kanun ile Birlikte Universitelerde I¢ Denetim

1982 anayasasina gore devletin, lilkenin ihtiyaglarina gore sanatsal yetenek kazandirmada, bilgi
tiretmede ve topluma hizmet saglamada 6nemli rol oynayacak iiniversiteleri kanunla kuracag:
ifade edilmektedir. 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda; tniversiteler, Akademik
bagimsizlik ve kamu tiizel kisiligi ile iist diizey egitim, 6gretim, akademik arastirma, yayin ve
danigsmanlik faaliyetlerinde bulunan; fakiilte, enstitli, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve
birimlerden olusan bir yliksekogretim kurumudur. Genel, tiizel kisilik sahibi olmakla birlikte,
bilimsel bagimsizliga da sahiptir ve iiniversite ve birimleri devlet denetimine tabidirler (Aydin,
2021). 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (2003)’ndan dayanarak,
tiniversiteler, isi bilylitmek, gelistirmek ve isletmeye deger katmak i¢in mevcut kaynaklari en
etkin sekilde yonetmek istemektedirler. Kurumlar ve kamu kuruluglari iiniversitelerin ig
denetimi, 2006 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kanun'un 63. maddesi ile kurum ve kamu
kuruluslarmin giindeminde kalmaya devam etmektedir (Tiirkoglu, 2022). Universitenin i¢
denetim yapisini olusturma ve uygulama sorumlulugu ve yetkinligi, kidemli yonetici olarak
rektdre verilmistir. Universitenin i¢ denetimi, dogrudan Universite Rektoriine Ust yonetim
sifatiyla bagli olan ve denetim standartlarina dayali genel i¢ denetim kurallarina gore organize
edilen “I¢ Denetim Birimi” biinyesinde gérev yapan i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiilmektedir
(Yildirim, 2019).

Universite i¢ denetim prosediirleri; oncelikle denetlenen birimleri ve denetim alanlari
belirlenmektedir. Bu daha sonra risk kriterlerinin tanimlanmasini, risklerin siralanmasini,
denetim alanlariin onceliklere gore siralanmasini, denetim kaynaklarinin tahsis edilmesini, i¢
denetim planmin planlanmasini ve onaylanmasimi igermektedir. i¢ denetim birimi, i¢ denetim
planini hazirlayip onayladiktan sonra bunu denetimden sorumlu i¢ denetgiye yazili olarak
bildirmelidir. I¢ denetci atandiktan sonra, i¢ denetim birimi denetlenecek birime bir bildirim
yazist gonderir (Aydin, 2021). I¢ denetici denetim konusu is ve eylemleri yasal mevzuat ve
diger ilke ve kurallara gore gerceklestirerek yonetime sunar. Bu haliyle i¢ denetim kurumlarin
etkin ¢alismasina, verimliliklerin yiiksek olmasina, kaynaklarin israf edilmemesine, personelin
gorev ve sorumluluklarin1 layig1 ile gergeklestirmesine bir bagka ifade ile kurumlarin
amaclarina ulagsmasima katki saglayan bir danismanlik faaliyeti olarak onemli bir gorevi
gergeklestirir.

2.3. Konu ile Ilgili Literatiir

Kozan (2021), “Tiirkiye'deki Devlet Universitelerinin I¢  Denetim  Etkinliginin
Degerlendirilmesi” adl1 calismada, 115 tiniversitenin 80 i¢ denetcisinden anket yardimiyla elde
edilen veriler sonucunda i¢ denetgilerin calistiklari tiniversitelerde bagimsizliklarini herhangi
bir kisitla karsilasmadiklari sonuca varilmistir. Bununla birlikte {iniversite {ist yonetimlerinin i¢
denet¢ilere faaliyetlerinde yardimci oldugu belirtilmis ve i¢ denetgilerin mesleki yeterlilik ve
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girisimlerinde gereken destege ve bilgiye sahip olduklari, mevzuata uygun sekilde gorevlerini
ve sorumluluklarini gergeklestirdikleri sonucuna varilmastir.

Bircan, (2014). “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Kapsaminda
Universitelerde I¢ Denetim” adli ¢alismasinda, 58 {iniversiteden 32 i¢ denetgisinden anket
anketle veliler toplanmistir. Caligmanin sonuglarina gére kamuda yeni bir kavram olan ig
denetim hata bulmak, elestirmek, susamak, sikayet veya ihbar seklinde algilamamali,
diistiniilenin aksini alarak danigmanlik yaparak kuruma deger katan ve gelistiren bir birim
oldugu unutulmamalidir. Bununla birlikte i¢ denetim biriminin karsilastig1 sorunlarin zamanla
i¢c denetim yapisinin oturmasi ile azalacagi sonucuna varilmistir

Erener, (2019). “I¢c Kontrol Yapisi ve I¢ Denetim Kapsaminda Kapasite Olgunluk Modeli: Bir
Universite Ornegi” adli galismasinda {iniversite hastanesinin i¢ kontrol sisteminin orta diizeyde
oldugu, hi¢ kontrol sisteminde i¢ denetim ve risk yonetiminin etkin bir sekilde calistigi,
kontrollerin diizenli sekilde yapildig: fakat rutinlerin gergeklestirilmedigi sonucuna varilmistir.

Tiirkoglu, (2022). “Covid-19 Pandemi Siirecinin I¢ Denetim Uygulamalarina Etkileri:
Universiteler Uzerine Bir Arastirma” adli calismasinda, 11 farkli iiniversiteden i¢ denetcilerle
yar1 yapilandirmig goriisme yapilmis ve igerik analizi ¢alismada uygulanmistir. Elde edilen
sonuclara gore pandemi zamani tniversitelerin i¢ birimlerindeki faaliyetlerde farkli
uygulamalarin, iletisim engeli, teknoloji kullanimi, biirokratik isleyis ve psiko-sosyal etkiler
ortaya ¢ikmaistir.

Goncii, (2021). “Kamu Universitelerinde I¢ Denetimin Etkinliginin Incelenmesi” adl
calismasinda, 10 farkl tiniversitede 10 katilimci ile goriisiilmiis elde edilen veriler nitel analiz
yontemiyle yorumlanmistir. Denetgiler i¢ denetim birimleri yeterliligi hakkinda pozitif goriis
bildirmis ayn1 zamanda mevzuat1 da yeterli bulmuslardir. Katilimcilar en ¢ok karsilastiklar
sorunlarin ¢alisan saymin eksikligi oldugunu ifade etmislerdir. I¢ denetim birimlerinde bazen
bilgi ve belge saklanmasi gibi sorunlarin da oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilimeilar is yonetimin
i¢ denetim agisindan onemliligini ifade etmislerdir.

Demirel, (2017). “Kamu Yonetiminde I¢ Denetimin Yapisal ve Islevsel Sorunlari: Universiteler
Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alismasinda, 2017 yilinda 118 devlet iiniversitesinin 369 ig
denet¢i kadrosunun 231'i dolu oldugu tespit edilmistir. i¢ denetim alaninda ilerlemeler
kaydedilse de denet¢i eksikliginin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Karabiber, (2018). “Vakif Universitelerinde I¢ Denetim Mekanizmasinin Incelenmesi” adh
calismasinda, vakif iiniversitelerindeki i¢ denetim mekanizmasi belli standartlar kapsaminda
faaliyette oldugu ve sorunlar etkin bir sekilde tespit ederek bunlari ¢6zmeye ve raporlamaya
calistigini ortaya ¢ikarmistur.

Aydn, (2021). “Universitelerde I¢c Denetim ve Misyon Sorunu” adli ¢alismasinda, i¢ denetgi
kadrosunun tam dolmadigi sonucuna varilmistir. Burada diger bir husus ise kadin i¢ denetci
sayisinin azlig1 olmustur.
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3. Arastirma Metodolojisi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci T.C Sayistay Baskanlig1 dis denetim raporlarina gore 2021 yili igin kamu
idareleri denetim raporlarindan igerisinden 6zel biitgeli idarelerden iiniversitelerin i¢ denetim
birimlerinin varliginin incelenmesi olmustur. 2021 yilinda T.C Sayistay Baskanlig1 tarafindan
tiniversiteler i¢in yaymlanmis dis denetim raporlari incelenerek ¢aligma baglaminda belirlenen
asagidaki sorulara cevap aranmustir.

e Kag iiniversitede i¢ denetim birimi bulunmaktadir?

e Universitelerin i¢ denetim birimlerinden kag tanesinin faaliyetlerinde eksiklikler
bulunmaktadir?

e I¢ denetim birimi bulunmayan veya faaliyette olmayan {iniversite sayis1 kagtir?

e Universitelerde i¢ denetim birimi bulunmamas1 veya faaliyette olmamasi nedenleri
nelerdir?

e Universitelerin i¢c denetim birimlerinin faaliyetlerindeki eksiklikler ve nedenleri nelerdir?

Universiteler toplumsal gelismenin ve ilerlemenin en dnemli yapitaslaridir. Universiteler egitim,
arastirma gelistirme, uluslararasilagsma, toplumsal katk1 gibi bir¢ok misyonu bulunmaktadir. Bu
misyonlarin1 yerine getiritken de tniversiteler yine kamu kaynaklarin1 kullanmaktadirlar.
Sayistay, tniversitelerin belirlemis olduklar1 hedeflere ulagmada kamu kaynaklarinin
kullaniminin ve iiniversitelerin isleyisinin mevzuata uygunlugunu denetlemektedirler. Bu
denetimlerde temel amag tiniversitelerde isleyisin etkinligini arttirmak ve yasadisiligl azaltmak
veya yok etmektir. Universitelerde i¢ denetim birimi iist ydnetime danismanlik yaparak
yonetimden ayr1 bir gozle etkin calismasina, belirledigi hedeflere yasalara uygun sekilde
ulasmasima yardime1 olmaktadir. Universitelerde i¢ denetim biriminin varlig: ve islerligi iist
yonetimin daha etkin faaliyet gostermesine adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisinin hakim olmasina katki saglamaktadir. Ancak yasal olarak i¢ denetim biriminin
olusturulmasi gereksinimine ragmen bazi iiniversitelerde bu birimlerin olusturulmadigi veya
tam olarak islerligi olmadig1 gézlemlenmistir. Yapilan ¢alisma bu eksikliklerin belirlenmesi ve
giderilmesine 151k tutmasi acisindan 6nemli goriilmektedir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsam

Bu calismada nitel yontemlerden betimsel icerik analizi uygulanmistir. Betimsel igerik
analizinde belirli bir konuda ¢alismalardaki genel egilimleri gostererek betimleyici bir yaklasim
sunmaktadir (Dinger, 2018). Calisma 2021 yili i¢cin kamu idareleri denetim raporlarindan
igerisinden 6zel biitceli idarelerden yer alan iiniversiteler kapsamaktadir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Evren, arastirma sonuglarma gore dzetlenen ana grubu temsil etmektedir. Ote yandan, bir
orneklem, evreni temsil edebilecek belirli bir evrenden sistematik olarak segilen en kiiciik kiime
grubunu ifade etmektedir (Giirbiliz ve Sahin, 2016). Calismanin evreni ise Tiirkiye’de bulunan
209 tiniversitedir. Arastirma i¢in T.C Sayistay Baskanliginin 2021 yilinda yaymnladigi Kamu
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Idareleri Denetim Raporlari icerisinden Ozel Biitceli Idarelerden iiniversiteler icin “Sayistay
Dis Denetim Raporlarin”dan yararlanilmistir. Toplam iiniversiteler i¢in yayinlanmis rapor
sayist 98 olmustur ve bu ¢aligmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verilerini 6rnekleme dahil olan T.C Sayistay Baskanlhiginin 2021 yilinda
yaymladigi Kamu Idareleri Denetim Raporlar1 igerisinden Ozel Biitceli Idarelerden
tiniversiteler i¢in “Sayistay Dis Denetim Raporlarin”dan (T.C. Sayistay Bagskanligi, 2021)
olugmaktadir. Raporla ilgili kurumun internet sayfasindan elde edilmistir. Bu arastirma amacina
yonelik olarak; iiniversiteler i¢in yaymlanmis 98 Sayistay Baskanligi Dis denetim raporuna
ulagilmistir. Tiim raporlar 6rnekleme dahil edilmistir. Calismanin devaminda arastirmaya dahil
edilmis raporlar incelenmis arastirmacinin aradigi sorulara cevaplar bulunmaya calisilmistir.
Betimsel icerik analizi kullanilarak ana sorular ana tema seklinde ele alinmis ve veriler benzer
kategorilerde toplanarak {iniversitelerde i¢ denetim birimi varligi durumu incelenmis ve
yorumlanmustir.

3.5. Arastirmanin Kisitlari

Bu ¢alisma T.C. Sayistay Bagkanliginin liniversiteler i¢in hazirladigi dis denetim raporlar: (T.C.
Sayistay Baskanligi, 2021) esasinda hazirlanmistir. Calismanin kisitlart olarak bu raporlarin
2021 yilma ait olmas1 ve yayimlanan {iniversiteler ile sinirlandirmasidir.

3.6. Arastirma Bulgulan
Aragtirmada elde edilen bulgular asagidaki alt basliklar halinde 6zetlenerek agiklanmistir.

T.C. Sayistay Baskanliginin 2021 yilinda yaymladigi Kamu Idareleri Denetim Raporlari
icerisinden Ozel Biitceli Idarelerden iiniversiteler igin “Sayistay Dis Denetim Raporlar1”
arastirma sorular1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Ilk asamada iiniversiteler “i¢ Denetim
Birimi Bulunmayan veya Faaliyette Olmayan Universiteler” EK 1, “I¢ Denetim Birimi
Faaliyetlerinde Eksiklik Olan Universiteler” EK 2 ve “I¢ Denetim Birimi Faaliyetleri Tam Olan
Universiteler” EK 3 seklinde tablolarda ayrilmistir. Bu tablolar makalenin ekler kisminda yer
almaktadir.

3.6.1. Universitelerde i¢ Denetim Biriminin Varhgiyla flgili Bulgularin Analizi

Elde edilmis veriler incelenmis ve yapilmis sayim ve degerlendirmelerle ¢alismanin ilk {i¢
sorusuna “Kag Universitede I¢ Denetim Birimi Bulunmaktadir?”, “Universitelerin I¢ Denetim
Birimlerinden Kag Tanesinin Faaliyetlerinde Eksiklikler Bulunmaktadir?” ve “i¢ Denetim
Birimi Bulunmayan veya Faaliyette olmayan Universite Sayis1 Kactir?” cevap bulunmustur.
Raporlardan elde edilmis veriler tablolarda yer almaktadir. Verilerden elde edilmis bulgulara
gore bu tablolarda i¢ denetim birimi bulunmayan {iniversitelerin sayis1 25, i¢ denetim birimi
faaliyetlerinde eksiklik olan tiniversitelerin sayis1 32 ve i¢ denetim birimi faaliyetleri tam olan
{iniversitelerin sayismin 41 olmakla I¢ Denetim Birimi bulunan toplam iiniversite sayisinin 73
oldugu goriilmektedir. Bulgular 98 tiniversiteden 73’niin i¢ denetim birimi oldugu bunlardan
41 nin faaliyetlerinin tam oldugunu gostermistir.
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Ayrica i¢ denetim birimi bulunan 73 {iniversiteden 46’sinda gerekli denetci sayisinin toplam
205 oldugu toplanmis verilerde yer almaktadir. Fakat verilerde belirtilen 65 iiniversitede toplam
calisan sayisinin 184 goriilmektedir. Bu da i¢ denetci eksikligini gostermektedir.

Tablo 1: Universitelerde i¢ denetim biriminin varligiyla ilgili bulgularm analiz tablosu

Kategori Say1

I¢ Denetim Birimi Bulunmayan veya Faaliyette
Olmayan Universite Sayist 25 (EK 1°de detaylar yer almaktadir)

Ic Denetim Birimi Faaliyetlerinde Eksiklik | 32 (EK- 2 de detaylar yer almaktadir)
Olan Universite Sayisi

Ic Denetim Birimi Faaliyetleri Tam Olan | 41 (EK 3’de detaylar yer almaktadir)
Universiteler ~ (Sayistay raporlarina  gore
raporlama faaliyetlerini tam yapan)

I¢ Denetim Birimi Olan Universite sayist 73 (Ek 1 ve Ek2 toplamu)

3.6.2. Universitelerde i¢ Denetim Birimlerinin Faaliyetleri ile Tlgili Bulgularin Analizi

Arastirmanin diger iki sorusu “Universitelerin I¢ Denetim Birimlerinin Faaliyetlerinde Eksiklik
Olmasimin Nedenleri Nelerdir?” ve “Universitelerde i¢ Denetim Birimi Bulunmamas1 veya
Faaliyette Olmamasi Nedenleri Nelerdir?” betimsel icerik analizi ¢ergevesinde ana temalar
olarak ele alinmistir. Burada sorular “temalar”, nedenler ise “kategoriler” sekilde ifade
edilmistir. Tablolarda en ¢ok tekrarlanan ciimle ve kelimeler “nedenler” kategorisinde ifade
edilmistir. Elde edilen bulgular asagidaki gibidir.

Tablo 2: Universitelerde i¢ denetim birimlerinin faaliyetleri ile ilgili bulgularin analizi tablosu

Tema Kategori Universiteler ( rakamlar ile)

1. Universitelerde i¢ | A. I¢ denetci atanmamasi veya | A.1,3,5,7,8, 11, 15.
denetim birimi | islemlerin devam etmesi,
bulunmamast veya | g
faaliyette  olmamasi
nedenleri nelerdir?

fg  denetgi  Kadrosu | g ¢ 10,13, 14,19, 21, 23.
verilmediginden, personel

istihdami, kadro boslugundan ve
i¢c denet¢i bulunmamasindan | C. 9, 18.

(EK 1 Tablosundan dolay1.

yararlanilmistir) C. ic denetim birimi
olusturulmasi ¢aligmasi ise halen
devam etmektedir.

2. Universitelerin I¢ | A. Yetersiz denetci says1, A.1,3,5,6,8,9,12, 14, 16, 17, 18,
Denetim Birimlerinin 20, 24, 26, 27, 29, 32.

Faaliyetlerindeki . .
Eksiklikler ve B. I¢ denetim raporu
Nedenleri Nelerdir? bulunmamasi veya faaliyetlerdeki | B. 2, 4, 7, 11, 15, 19, 22, 23, 25, 28,

eksiklikler. 30, 31.

(EK 2 Tablosundan
yararlanilmistir)

Yapilan analizle ¢alismanin son iki sorusunun bulgular1 ortaya ¢cikmistir. Bu bulgulara gore
“Universitelerde i¢ denetim birimi bulunmamasi veya faaliyette olmamasi nedenleri nelerdir?”
sorusuna cevabi olarak toplanmis veriler icerisinde en ¢ok tekrarlanan ciimle ve kelimeler “I¢
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denetci atanmamasi veya islemlerin devam etmesi” “I¢ denet¢i kadrosu verilmediginden,
personel istihdami, kadro boslugundan ve i¢ denet¢i bulunmamasi” ve “i¢ denetim birimi
olusturulmasi ¢aligmasi halen devam etmektedir” nedenleri ortaya ¢ikmaistir.

Calismanin son sorusu ise “Universitelerin I¢ Denetim Birimlerinin Faaliyetlerindeki
Eksiklikler ve Nedenleri Nelerdir?”dir. Bu soruya cevap olarak bulgularda yer alan nedenler ise
“Yetersiz denetci sayis1” ve “I¢ denetim raporu bulunmamasi veya faaliyetlerdeki eksiklikler”
olarak ortaya ¢ikmustir.

Bulgular1 degerlendirirsek iiniversitelerin i¢ denetim birimlerinin olmamasinin veya faaliyet
olmamasinin nedenlerinin daha ¢ok {iniversitelere bagli olmayan nedenlerden ortaya ¢iktigini
soyleyebiliriz. i¢ denet¢i atanmamasi veya faaliyetlerin devam etmesi, i¢ denetci kadrosuna
calisan bulunmamasi, i¢ denetim kadrosu verilmemesi gibi nedenler iiniversitelerin en ¢ok
karsilastig1 durumlardandir.

Diger bulguya bakildiginda ise tiiniversitelerin i¢ denetim birimlerinin faaliyetlerindeki
eksikliklerin nedeni yetersiz denetgi sayisi, i¢ denetim raporunun bulunmamasi veya raporlama
faaliyetlerindeki eksiklikler oldugu goriilmektedir. Bu sebeple i¢ denetciler 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanununun 64. maddesindeki gorevlerini tam yerine
getirememektedirler. Aslinda i¢ denetim birimlerinin raporlama faaliyetlerindeki ve
gorevlerindeki eksiklerin nedeni olarak yetersiz denet¢i sayisinin en biiyiik etken oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu fikri Demirel (2017) ve Aydin (2021) yaptigi calismalarin sonuglari
desteklemektedir. Bu bulgu Goncii (2021), Karabiber (2018), Kozan (2021) yaptig1 calismalarin
bulgular1 ile uyum gdstermemistir.

4.Sonuc¢

Bu calisma ise lniversitelerde i¢ denetim biriminin varligim1 ve faaliyetlerini incelemek
amaciyla Tirkiye Cumhuriyeti Sayistay Baskanligi dis denetim raporlarindan faydalanmistir.
Universitelerde i¢ denetim birimi varligini ve faaliyetlerini kismen iyi olarak ifade edebiliriz.
Bu durumun iyilestirilmesi i¢in iiniversitelerin i¢ denetim birimlerinin faaliyetlerinin yeterli
denet¢i sayisi ile gergeklestirilmesi gerekmektedir. Tiim tiniversitelerin i¢ denetim birimlerinin
5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda olusturulmasi, i¢ denetim birimleri
faaliyetlerinin bu kanuna uygun sekilde gerceklestirilmesi hem iiniversite agisindan hem de i¢
denet¢iler acisindan fayda saglayacaktir. Karsilasilan eksiklikler daha ¢ok iiniversitelere bagh
olmayan nedenlerden ortaya ¢ikmistir. Bu durumun ortadan kalkmasi i¢in {iniversitelerin i¢
denetci eksikliginin ortadan kaldirilmasi yoniinde islemlerin hizlandirilmasi ve bu eksiklige
neden olan sebeplerin incelenmesi hem literatiire hem de tiniversitelere katki saglayabilir.
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EKLER
EK 1: I¢ denetim birimi bulunmayan veya faaliyette olmayan iiniversiteler (2021 Yil)
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Agn ibrahim Cegen Universitesi Son yillarda i¢ denetgi alim ilan edilmesine ragmen, basvuru olmamasi nedeniyle
son iki yildir i¢ denetgi alimi yapilmamus ve atanamayan i¢ denet¢i bulunmamus ve dolaystyla bir i¢ denetim birimi
olusturmak miimkiin olmamustir.

Artvin Coruh Universitesi Kurumda {ist yoneticinin onay1 ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
olusturuldugu, ancak heniiz faaliyete gegmedigi goriilmistiir. Bununla baglantili olarak i¢ kontrol sisteminin yillik
g06zden gecirmesi yapilmamaktadir. Kurumda i¢ denetim birimi heniiz olusturulmamustir.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Universite biinyesinde 5 tane i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolan kullanabilmesi igin tahsis iglemlerine baslandigi ve halen Cumhurbaskanligi nezdinde islemlerin devam ettigi
anlasilmustir.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Universite biinyesinde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Ayrica Universite
norm kadrosunda i¢ denetgi kadrosu da bulunmamaktadir. Universite birimlerince yiiriitiilen faaliyetlere iliskin yazih
prosediirler belirlenmistir. Personel yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihig: ilkesi tam olarak uygulanamamaktadir.
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Universiteye ii¢ adet i¢ denetgi kadrosu ihdas edilmis
olup, heniiz bu kadrolara atamalar yapilmadigindan Universitede i¢ denet¢i bulunmamaktadir. Ust
yonetici ve harcama birimleri i¢ kontrol giivence beyanini imzalamislardir.

Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi Kuruma I¢ Denetci kadrosu verilmediginden, i¢ Denetim birimi mevcut
degildir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Universite biinyesindeki i¢ denetci kadrolan icin personel istihdam, heniiz
saglanamamigtir. Bu nedenle Kurumda, i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir unsuru olan i¢ denetim faaliyeti
yliriitiilememektedir.

Bitlis Eren Universitesi Universitede 3 tane i¢ denetci kadrosu bulunmakla birlikte heniiz i¢ Denetim Birimi
kurulmans ve I¢ Denetci atamast yapiimanstir.

Bursa Teknik Universitesi Universitede, i¢ denetim birimi olusturulmasi calismast ise halen devam etmektedir.

Dicle Universitesi Universitenin ic kontrol sisteminin incelenmesi sonucunda i¢ Kontroliin en énemli unsurlarinda biri
olan i¢ denetim faaliyetlerini yiiriitecek olan i¢ denetgi kadrolarmmn bos oldugu goriilmiistiir.

Eskisehir Teknik Universitesi 5018 sayili Kanun’un 63’iincii maddesine gore kurulabilecek I¢ Denetim Birimi
kurulumunu tamamlamamustir, Hazine ve Maliye Bakanhg I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile I¢ Denetgilerin
Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik uyarinca yazisma yapilarak kadro talebi yinelenmis, tahsis edilmis olan
3 adet i¢ denetci kadrosuna atama izni heniiz verilmemistir.

Harran Universitesi Universitede ic denetim birimi olusturulmamustrr.

Igdir Universitesi I¢c denetim birimi olusturulmamustir. 2020 yilsonuna kadar I¢ Denetim
Baskanliginda bir I¢ Denetci gorev yapmustir. Ancak 2021 yilinda I¢ Denetci bulunmamustir.
Iskenderun Teknik Universitesi Universite biinyesinde i¢ denetci kadrosu bulunmamaktadir. flgili kadro
Cumhurbagkanli1 Insan Kaynaklan Ofisinden istenmis ancak verilmemistir. Dolayistyla i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesine yonelik bir i¢ denetim raporu bulunmamaktadir.

Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Kurumdaki i¢ denetim fonksiyonun etkin bigcimde yerine getirilebilmesi igin ic
denetgilere ihtiyag duyuldugu agik olmasma ve Kurumun 21.03.2019 tarih ve 24865 sayih, 15.05.2019 tarih ve 33497
sayih yazilan ile Hazine ve Maliye Bakanligindan talepte bulunulmus olmasina karsin halen i¢ denetgi atamasi
yapilamadig1 anlasiimaktadir.
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16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

izmir Bakir¢ay Universitesi Kurumda heniiz i¢ denetim birimi kurulmanustir. Kurumsal riskler ve i¢ kontrol
risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar heniiz tamamlanmanstir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Universite biinyesindeki i¢ denetci kadrolart icin personel istihdamu, heniiz
saglanamamigtir. Bu nedenle Kurumda, i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir unsuru olan i¢ denetim faaliyeti
yiiritiilememektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi ¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plannm tamamlanma asamasmda
oldugu, planm yaymlanmasmdan sonra yillik izleme ve degerlendirme yapilacagn belirtilmistir. Universite biinyesinde
i¢ denetim birimi heniiz kurulmamugtir.

Mardin Artuklu Universitesi Universitede ii¢ adet i¢ denetci kadrosu meveut olmasma ragmen talep olmadig icin i¢
denetci kadrolar1 bostur. Ust yoneticiye bagh bir i¢ denetim birimi bulunmadigmdan heniiz i¢ kontrol sistemine yonelik
bir denetimin gerceklesmedigi, Ic Kontrol Sistemi, i¢ Kontrol Standartlar hazirlama siirecinin uzun siiredir devam ettigi
ve I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmm yaymlandigy; pandemi sebebiyle siirecin aksadigi ama strateji biriminin zverili
¢aligmasi dolayisiyla i¢ kontrol ortammin daha saglikli bir duruma geldigi degerlendirilmigtir.

Saghk Bilimleri Universitesi Diger taraftan, Universitede i¢ Denetci bulunmamaktadir. On mali kontrol her ne kadar
yapihyor olsa da i¢ denetim de i¢ kontroliin bir pargasidir. Kurumda I¢ Denetci bulunmamas i¢ denetim fonksiyonunun
yetersizligini igaret etmekte olup i¢ kontroliin etkin islemesine mani olmaktadr.

Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesi ifade edilmis olan tespit ve degerlendirmeler neticesinde basta ic denetci
kadrosunun olmamast ve kurumsal risk yonetimi igin gerekli planlamalarin hayata gegirilmemesi olmak tizere i¢
kontroliin yapisi ve igleyisi konusunda 6nemli bazi eksiklikler oldugu goriilmektedir.

Samsun Universitesi Universitede i¢ denetim birimi olusturulmanstir. Yukarida belirtilen eksiklikler nedeniyle Kamu
I¢ Kontrol Standartlan Tebliginde yer alan standartlara yeterli Slciide uyum saglanamams olup; Kurumun i¢ kontrol
sisteminin tam olarak islerlik kazanmadigi degerlendirilmistir.

Sirnak Universitesi Universite biinyesinde 3 tane i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolarm 3’ii de bostur.
Kurumda i¢ denetgi alimi i¢in ilana ¢ikilmasina ragmen bagvuru olmadigr igin herhangi bir i¢ denetgi atamasi
yapiimadigi anlagilmustir. Dolayisiyla i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik bir i¢ denetim raporu
bulunmamaktadir.

Tarsus Universitesi Universitede i¢ denetim birimi olusturulmadigmdan Universitede mevzuata uygun bir i¢ denetim
faaliyeti yiirtitiilememis ve i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen nlemleri igeren eylem plani
hazirlanamans, uygulanmanus ve izlenememistir. Universitenin kurumsallasma ve yapilanma cahsmalar1 devam
etmekte olup i¢ kontrol sistemi heniiz tam olarak kurulmamig ve islerlik kazanmamustir. Denetimin yapildigr tarih
itibariyle Universitenin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani meveut degildir.

Trabzon Universitesi 2021 yili denetiminde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amagladig:
sistemin 6nemli unsurlarmdan birisi olan i¢ denet¢inin/i¢ denetgilerin gorevlendirmesinin/gorevlendirmelerinin hentiz
yapilmadid goriilmiistiir. Bu nedenle 2021 yilinda i¢ denetim faaliyeti gergeklestirilmemistir.
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EK 2: i¢ denetim birimi faaliyetlerinde eksiklik olan {iniversiteler (2021 Yilr)
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Afyon Kocatepe Universitesi Universiteye tahsis edilen toplam ii¢ i¢ denetgi kadrosu bulunmakta
olup bunlardan sadece biri doludur. i¢ denetgilerin sayis1, kurumda i¢ denetim fonksiyonun etkin ve
verimli calisabilmesi igin yeterli degildir. I¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve
raporlama ¢alismalar1 zay1f nitelikte olup bu alanda i¢ denetimden daha ¢ok yararlanilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Ankara Universitesi i¢ Denetim Birim Bagkanligina ihdas edilen 10 adet i¢ denet¢i kadrosunun 8
adeti doludur. Oncelikli risk alanlar belirlenerek Kurumdaki denetim faaliyetleri yerine getirilmektedir.
Ancak 2021 yilinda mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin sistem denetiminin yapilmas: sonucu
hazirlanan bir i¢ denetim raporu bulunmamaktadir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kurumda 1 i¢ denetci gérevlendirildigi ancak bu sayimn
yeterli olmadig1 anlasiimistir. I¢ denetim birimi tam olarak olusturulmadigindan i¢ denetim programi
ve plani da yapilmamustir. Ug yillik olarak hazirlanmasi gereken i¢ denetim plani ve bu plana uygun
bir yillik i¢ denetim programmin hazirlanmasi I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik'in 39'uncu maddesinin amir hilkkmiidiir. Ayrica Kurum muhasebe yetkilisinin sertifikasi
bulunmamaktadir.

Aydin Adnan Menderes Universitesi biinyesinde 3 tane i¢c denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolarin 3’1 de doludur. Ancak 2021 yil1 igerisinde i¢ denetim birimi tarafindan genel bir denetim
raporu veya i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik bir denetim raporu yazilmamistir.
Bartin Universitesi biinyesinde bir i¢ denetgi istihdam edilmis bulunmaktadir. Kurumda i¢ denetim
birimi tesekkiil etmedigi i¢in i¢ denet¢i tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik calismalarin ve i¢ denetim raporlama faaliyetlerinin yeterli olmadig:
gorilmiistiir.

Bingol Universitesi Tahsis edilmis i¢ denetci kadro say1s1 3 adet olmasina ragmen Kurumda gérevli 1
adet i¢ denet¢i bulunmaktadir. Bu durum i¢ kontrol bilegenlerinden izleme fonksiyonunun etkin
islemedigi yoniinde fikir vermektedir.

Bogazici Universitesi Kendisine 3 adet i¢c denetci kadrosu ihdas edilen Idarede, 2 I¢ Denetgi
bulundugu, teskilat semasinda dogrudan iist yoneticiye bagli oldugu, i¢ denetim biriminin bir biitiin
olarak i¢ kontrol sistemine yonelik denetim gerceklestirmedigi, Anlagilmis olup sonug olarak i¢ kontrol
standartlarina uyum ve yapilandirma ¢alismalar1 halen devam etmektedir.

Bursa Uludag Universitesi Universite biinyesinde 5 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan 2 tanesi doludur. Yeni i¢ denetci alimi planlanmaktadur. ilgili i¢ denetim birimi tarafindan
i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik calismalar hentiz yapilmamaktadir.
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Kurumda ii¢ adet i¢ denet¢i calismaktadir. Ancak bu sayi
denetim fonksiyonunun etkin ve verimli ¢alisabilmesi igin yeterli goriilmemektedir. I¢ denetim birimi,
i¢ kontrol sistemi konusunda bir denetim yapmamustir, ancak denetim yapilan alanlarda i¢ kontrol
sistemi hakkinda degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Firat Universitesi biinyesinde 3 i¢ denet¢i gorev yapmakta olup i¢ denetim ve raporlama faaliyetleri
devam etmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Universite biinyesinde 3 tane i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir.

Bu kadrolarin 1’1 doludur. Ancak 2021 yil1 igerisinde i¢ denetim birimi tarafindan genel bir denetim
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raporlart bulunmakla birlikte i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik bir denetim raporu
yazilmamustir.

12) istanbul Medeniyet Universitesi Universite biinyesinde 3 tane i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan 1 tanesi doludur. I¢ denetgi sayisinin, i¢ denetim fonksiyonunun yerine getirebilmesi igin
yeterli olmadig1 anlagilmistir. Yeterli 6l¢iide i¢ denetim faaliyeti yapilmamis ve i¢ denetim raporu
diizenlenmemistir. Kurumun ama¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek riskler
belirlenmemis, bu risklere iligkin analizler ve giincellemeler yapilmamis ve bu risklere kars1 alinacak
kurumsal tedbirler tespit edilmemistir.

13) izmir Demokrasi Universitesi i¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. izmir Demokrasi Universitesi 2021 yilna iliskin
yukarida belirtilen ve kamu idaresi tarafindan sunulan, gegerli finansal raporlama ¢ergevesi kapsamindaki mali rapor ve
tablolarmin, “Denetim Goriisiiniin Dayanagi Bulgular” boliimiinde belirtilen hesap alanlart harig tiim 6nemli yonleriyle
dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmustir. Raporlamalarda eksiklikler bulunmaktadir.

14) izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Ic denetim birimi kurulmus olup kurumda iki denetci gorev
yapmaktadir. Denetgi sayisinin, i¢ denetim fonksiyonunun etkin ve verimli ¢alisabilmesi i¢in yeterli
olmadig1 degerlendirilmistir. i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sistemi konusunda herhangi bir
¢alisma yapilmamistir.

15) Karabiik Universitesi Kurumda I¢ Denetim Birimi kurulmus olup 2 i¢ denet¢i gorev yapmaktadr. ¢
denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve raporlama ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.

16) Kocaeli Universitesi Kurumda 5 adet i¢ denetci kadrosu mevcut olup bunlarm 3 tanesi doludur.
Mevcut denetgi sayisinin  arttirilmasinin  i¢  denetim  faaliyetlerinin  etkinligini artiracagi
degerlendirilmektedir.

17) Kiitahya Dumlupinar Universitesi Universite biinyesinde 5 adet i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir.
Bu kadrolarin 3’1 doludur.

18) Manisa Celal Bayar Universitesi I¢ denetim bir denetci tarafindan yiiriitilmektedir. i¢ denetimin
gorev alan1 ve is hacmi ile karsilastirildiginda bu sayinin yeterli olmadigi gériilmektedir.

19) Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 06.08.2006 tarihli ve 26251 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2006/10809 say1l1 Bakanlar Kurulu Karar ile Universitemize ii¢ adet i¢ denetci kadrosu
ihdas edilmistir. 2010 yilinda atanan bir adet i¢ denetgi sonrasi I¢ Denetim Birimi ¢aligmalarina
baslamistir. Universitenin i¢ denetci kadrolarma 08.10.2013 ve 08.12.2020 tarihlerinde atanmus iki
adet i¢ denetgi i¢ Denetim Biriminde halihazirda gérev yapmaktadir. 28.10.2021 tarihli ve 31642 say1li
Resmi Gazetede yayimlanan 27.10.2021 tarihli ve 4653 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile ihdas
edilen i¢ denetgi kadro sayis1 bese ¢ikariimistir. Tlgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ayr1 ve dzel nitelikte bir ¢alisma yapilmadigi, ancak I¢
Denetim Birimi yapmis oldugu denetim ¢alismalarinda rapor konusuna 6zgii olarak {iniversitenin ig¢
kontrol sistemini degerlendirdigi goriilmiistiir.

20) Munzur Universitesi biinyesinde i¢c denetim biriminin i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunun
analizi ve gelistirilmesi konusunda Oneriler gelistirerek danismanlik faaliyeti yiiriittiigii, ancak i¢
denetim fonksiyonunun etkin yerine getirilebilmesi i¢in yeterli sayida i¢ denet¢i gorevlendirilmedigi
degerlendirilmektedir.

21) Nigde Omer Halisdemir Universitesi biinyesinde 3 i¢c denetgi kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan 2' si doludur. Kurumun muhasebe yetkililigi gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskani

tarafindan yiriitilmekte olup, s6z konusu personelin sertifikast bulunmamaktadir. Muhasebe
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22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

yetkililigi gorevini siirdiirebilmek adma kanundan dogan harcama yetkisini 2021 yili igerisinde
yapilacak tiim harcamalara iliskin alt kademeden personele devretmistir. S6z konusu hususun mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemindeki riskleri artirdig1 degerlendirilmektedir.

Ondokuz Mayis Universitesi biinyesinde 5 tane i¢ denetgi kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 4
tanesi doludur. flgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢c kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapildigi ancak bu ¢aligmalarin yeterki diizeyde olmadigi ve
doner sermaye siireclerine biitiinciil olarak yaklagsmadigi ayrica i¢ denetim faaliyetlerinin planlanmasi
ve raporlanmasinda eksiklikler oldugu anlagilmistir.

Ordu Universitesi Kurumda i¢ denetgi tarafindan i¢ denetim faaliyeti yiiriitiilmektedir. Ancak ii¢ yillik
olarak hazirlanmasi gereken i¢ denetim plani ve bir yili gegmemek iizere hazirlanmasi gereken ig
denetim programinin hazirlanmadig1 gorilmiistiir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi biinyesinde 3 tane i¢ denetci kadrosu mevcut olup bu kadrolardan
1 tanesi doludur. I¢ denetim ve raporlama faaliyetlerinin doner sermaye birimlerini kapsamadig1 ve
yetersiz diizeyde oldugu tespit edilmistir. ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmakta, hazirlanan raporlar iist yoneticiye
sunulmaktadir. Ust ydneticinin de bu raporlari i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderdigi tespit
edilmistir.

Sakarya Universitesi i¢ denetim birimleri tarafindan denetlenmedigi dolayistyla i¢ kontroliin izleme
fonksiyonunun yerine getirilmedigi goriilmiistiir. Kurumun i¢ kontrol sistemini énemli oranda hayata
geeirdigi goriilmekle birlikte i¢ kontrol sistemine uyum ve yapilandirma ¢alismalarinin devam ettigi
degerlendirilmistir.

Selcuk Universitesi Kurumda 4 adet i¢ denet¢i bulunmakta olup i¢ denetim fonksiyonlarinim etkin bir
sekilde yerine getirilmesi icin, 6 adet i¢ denetciye ihtiya¢ oldugu, i¢ Denetim Birim Baskanliginca
belirtilmistir. I¢ denetim biriminin, i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin bir degerlendirme ve
raporlama faaliyeti bulunmamakla birlikte, ileriki yilllarda i¢ denetim programina alinmasi
planlanmaktadir.

Siirt Universitesi Universitede I¢ Denetim Birimi bulunmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinde
bagimsizlik ve tarafsizlik esaslart gozetilmektedir. Universite igin tahsis edilen 3 i¢ denetci
kadrosundan sadece birisi doludur. i¢ denetgilere Bagimsizlik esas1 geregince asli gorevler disinda
gorevlendirme yapilmamistir. I¢ denetim raporlar ile bunlar iizerinde yapilmis islemler i¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna gonderilmemistir.

Sivas Cumhuriyet Universitesi-Hassas gorevlere iliskin gerekli calismalar heniiz tamamlanmamus olup i¢
kontrol sisteminin denetimi en son 2018 yilinda yapilmaistir.

Sinop Universitesi biinyesinde 3 tane i¢ denetgi kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 1 tanesi
doludur. Tlgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik caligmalarin yapilmadig: belirlenmistir.

Siileyman Demirel Universitesi I¢c Denetim Birimi bulunmaktadir. Ii¢ denetim faaliyetlerinde
bagimsizlik ve tarafsizlik esaslar1 gozetilmektedir. Kurumda 3 adet i¢ denet¢i kadrosu bulunmakta olup
Nisan 2021 déneminden itibaren 3 adet I¢ Denetci gorev yapmaktadir. I¢ denetgilere bagimsizlik esasi
geregince asli gorevler disinda gorevlendirme yapilmamustir. I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan
I¢ Denetim Y®&nergesi, Kamu I¢ Denetim Y&nergesi’ne uygundur. i¢ kontrole iliskin yukarida belirtilen

caligmalar gerceklestirilmis olmakla birlikte bir takim eksikliklere de rastlanilmistir.
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31)

32)

Usak Universitesi i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik eki listede Usak
Universitesine 3 adet I¢ Denetgi kadrosu verilmis olup 3 kadroya atama gergeklestirilmistir.
28.10.2021 tarih ve 31642 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik ekindeki listeye gére Usak Universitesi I¢
Denetci kadrosu 5 olarak degistirilmistir. {lave 2 adet I¢ Denetci kadrosu talebinde bulunulmus olmakla
birlikte heniiz kadro ihdas1 yapilmamistir. Rektorliigiin 11.03.2021 tarih ve 11386 sayili Oluru ile
yiiriirliige giren 2021-2023 Doénemi I¢ Denetim Plan1 ve 2021 Yili i¢ Denetim Programi kapsaminda
I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi faaliyeti yer almakta ve devam etmektedir. Gergeklestirilen
diger denetim faaliyetlerinde de i¢ kontrol standartlarina uygunluk dikkate alinmaktadir.

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Kurumda 3 i¢ denetgi calismaktadir. Ancak bu say1 denetim
fonksiyonunun etkin ve verimli calisabilmesi icin yeterli goriilmemektedir. I¢ denetim birimi, i¢
kontrol sistemi konusunda bir denetim yapmamistir, ancak denetim yapilan alanlarda i¢ kontrol sistemi

hakkinda degerlendirmelerde bulunmaktadir. I¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisi konusunda i¢

denetim biriminden danigmanlik katkist alinmamistir

EK 3: i¢ denetim birimi faaliyetleri tam olan iiniversiteler (2021 Yih)

1))

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Abdullah Giil Universitesi Universite biinyesinde ii¢ tane i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan ii¢ tanesi de doludur. 2021 yili i¢inde i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin
incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir rapor hazirlanmis ve hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulmustur.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi biinyesinde i¢ denetim biriminin yonetim
ve kontrol yapilarinin degerlendirilip raporlanabilmesi i¢in yeterli sayida i¢ denetgi gorevlendirildigi
degerlendirilmektedir.

Adiyaman Universitesi Universitede mevcut bir i¢ denetgi ile i¢ denetim fonksiyonun gerektigi gibi
yerine getirilebilmesi miimkiin goriilmemektedir. 2021 yili dahil olmak {izere hazirlanmis ve
yayimlanmis olan Idare Faaliyet Raporlarmin icerik olarak mevzuatina uygun oldugu goriilmiistiir.
Yukartya alinan degerlendirmeler dogrultusunda, ¢alismalarin heniiz tamamlanmamis olmasina karsin
i¢ kontrol sistemi ve isleyisinin {ist yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesinin
saglandigi diigiiniilmektedir.

Akdeniz Universitesi Kurumda 7 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 6 tanesi
doludur. I¢ denetim birimi, i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve raporlama calismalar: yiiriitmektedir.
Ust yonetici ve harcama birimleri i¢ kontrol giivence beyanin1 imzalamustr.

Anadolu Universitesi biinyesinde 3 i¢ denetgi gorev yapmaktadr. ilgili i¢ denetim birimi tarafindan
i¢c kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunuldugu anlasiimustir.

Atatiirk Universitesinin biinyesinde ii¢ i¢c denet¢i gérev yapmaktadir. ilgili i¢ denetim birimi
tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapildigi,
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist yoneticinin de i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
ilgi raporu gonderdigi anlagilmistir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Kurumda i¢ denetim birimi kurulmus olup 3 i¢ denetci kadrosu
tahsis edilmistir. Bu kadrolardan 2’sine 02.07.2021 tarih ve 11886 sayili Rektorliik Oluru ile atama
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

yapilmustir. i¢ denetim birimi islevsel bagimsizliga sahiptir. i¢ Denetim Birimi tarafindan birim faaliyet
raporu ve donemsel raporlar ile iist yoneticiye raporlama yapilmaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitenin 3 adet i¢ denet¢i kadrosu olmasina ragmen, 2 adet i¢ denetgi
gorev yapmaktadir.

Burdur Mehmet AKkif Ersoy Universitesi 2 adet i¢ denet¢i kadrosu ihdas edilen Universitede 1 i¢
denetgi kadrosunun dolu bulundugu, teskilat semasinda dogrudan iist yoneticiye bagh I¢ Denetim
Birim Bagkanligi bulunmadigi, i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik c¢alismalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu,
anlagilmistir.

Cankir1 Karatekin Universitesi Kurumda gorevli ii¢ i¢ denetci sayis1 yeterli goriilmekte ve bu
denetgilerce denetim faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Cukurova Universitesi biinyesinde 5 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 4 tanesi
doludur. Tlgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik ¢aligmalarm yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, {ist yoneticinin de ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu gonderdigi anlasilmistir.

Dokuz Eyliil Universitesi i¢c Denetim Birimi Baskanlig1, 12.09.2008 tarihli ve 1337 sayil1 Rektorliik
Makami Onayi ile tesekkiil etmis olup, 28.10.2021 tarihli ve 31642 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair
Yonetmelik ile tahsis edilen 10 adet i¢ denetgi kadrosunun 6’sina atama yapilmustir. 2021 yilinda I¢
Denetim Birimi tarafindan {iretilen siire¢ bazli denetim raporu sayisi sekiz (8) adettir. Kurumun 2021
Y1t Performans Programi ve Faaliyet Raporu zamaninda ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmis
ve yayinlanmistir.

Ege Universite biinyesinde I¢ Denetim Birimi bulunmakta olup; bu Birimin, 8 i¢ denet¢i kadrosu
mevcuttur. Bu kadrolardan 5°i doludur. I¢ kontrol sisteminin incelenmesine ve degerlendirilmesine
yonelik caligmalar, s6z konusu Birim tarafindan yapilmis olup; akabinde hazirlanan rapor, st
yoneticiye sunulmustur. Daha sonra bu rapor, iist yonetici tarafindan I¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna gonderilmistir.

Erciyes Universitesi Kurumda I¢ Denetim Bagkanligi 2007 yilinda kurulmus olup i¢ denetim
faaliyetleri yillik calisma programi gergevesinde yiiriitilmektedir. Birimde 5 i¢ denetgi gorev
yapmaktadir. I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak i¢
denetim rehberi hazirlanmis olup i¢ denetim faaliyetleri bu gergevede yiiriitiilmektedir. I¢ denetim
biriminin i¢ kontrol sistemine iligkin denetim ve raporlama ¢alismalart bulunmaktadir.

Erzincan Binali Yildirnm Universitesi Universite biinyesinde 3 tane i¢ denet¢i kadrosu
bulunmaktadir. Bu kadrolardan 1 tanesi doludur. Ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol
sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist
yéneticiye sunuldugu, {ist yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu génderdigi
anlagilmistir. Artan denetim ihtiyaci karsisinda yetersiz kalan i¢ denetci sayisinin ¢dziimlenmesi
amaciyla I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’na mevcut 3 kisilik tahsis kadrosunun 5 kisiye ¢ikarilmasi
konusunda resmi yazi yazilmstir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi I¢ Denetim Birimi mevcuttur. i¢ Denetim Birimi islevsel
bagimsizliga sahiptir. Idare biinyesinde i¢ denetgiler i¢in uygun ¢alisma ortami saglanmustir. Tahsis

edilen i¢ denetci kadro sayis1 3 olup 3 i¢ denetgi calismaktadir. I¢ denetcilere asli gorevleri disinda

108



International Journal of Applied Economic and Finance Studies Vol. 7, No.2; 2022
ISSN 2548-043X

gorev verilmemektedir. I¢ denetim raporlar1 ve bunlar iizerine yapilan islemler i¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna génderilmektedir.

17) Galatasaray Universitesi Kurumda i¢ Denetim birimi, i¢ Denetim Y 6nergesi, ii¢ yillik Denetim Plani
ve 2021 yili Denetim Programi bulunmakta olup, i¢ kontrol sistemine iliskin denetim yapilmaktadir.
I¢ denetgi raporlari, {ist yonetici tarafindan onaylandiktan sonra birimlere gdnderilmektedir.

18) Gazi Universitesi biinyesinde 13 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 11 tanesi
doludur. Tlgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik caligmalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist ydneticinin de Ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu gonderdigi anlasilmistir.

19) Gaziantep Universitesi Universite biinyesinde 3 tane i¢ denetgi kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan 2 tanesi doludur. flgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik c¢aligmalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu,
anlagilmistir.

20) Giresun Universitesi biinyesinde ii¢ i¢c denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan iki tanesi
doludur. Tlgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik ¢aligmalarin yapildigi anlagilmaktadir.

21) Hacettepe Universitesi Universite biinyesinde 10 tane i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolarmn tamami doludur. Ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist
yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgili raporu génderdigi anlasiimistir.

22) inénii Universitesi Universite biinyesinde 4 i¢ denet¢i kadrosu bulunmakta olup bu kadrolardan 2'si
doludur. Hazirlanan raporlarim iist yéneticiye sunuldugu, iist yéneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna ilgili raporlar1 gonderdigi anlagilmustir.

23) istanbul Teknik Universitesi Universite biinyesinde 5 tane i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan 3 tanesi doludur. Tlgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, st
yoneticinin de i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu génderdigi anlasilmistir.

24) istanbul Universitesi Kurumda 10 adet i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 8 tanesi
dolu, 2 tanesi ise bostur. I¢ denetim biriminin i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve raporlama
calismalar1 mevcuttur. Ust yonetici ve harcama birimleri i¢ kontrol giivence beyanini imzalamistr.

25) izmir Katip Celebi Universitesi Universite biinyesinde 2 i¢ denet¢i gorev yapmakta olup i¢ denetim
ve raporlama faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir.

26) Kafkas Universitesi 3 adet i¢ denetgi kadrosu ihdas edilen Universitede 1 i¢ denetgi kadrosunun dolu
bulundugu, teskilat semasinda dogrudan iist yoneticiye bagh I¢ Denetim Birimi bulundugu, ilgili i¢
denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
calismalarm yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist yoneticinin de I¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu gonderdigi anlagiimigtir.

27) Kahramanmaras Siitcii Iimam Universitesi biinyesinde 5 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan 2 tanesi doludur.

28) Karadeniz Teknik Universitesi Universite biinyesinde 5 adet i¢ denetgi kadrosu bulunmaktadir. Bu

kadrolardan 2 tanesi doludur. ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
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29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

37)

38)

degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist
yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu gonderdigi anlagilmistir.

Kastamonu Universitesi Universite biinyesinde 3 adet i¢c denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan biri doludur. flgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist
yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgili raporu génderdigi tespit edilmistir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kurumda 3 tane i¢ denetgi kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan
1 tanesi doludur. i¢ denetim birimince i¢ kontrol sistemine iliskin denetim ve raporlama calismalari
yiiriitiilmektedir. Ust yonetici ve harcama birimleri i¢ kontrol giivence beyanini imzalamustir.
Marmara Universitesi Kurum biinyesinde i¢ Denetim Birim Baskanlig1 olusturulmus ve 8 i¢ denetgi
kadrosundan 7 tanesinin dolu oldugu gériilmiistiir. I¢ denetcilere asli gorevlerinin disinda bir gérev
verilmemektedir. I¢ denetim raporlari ile bunlar iizerinde yapilmis islemler Hazine ve Maliye
Bakanlhig1 tarafindan gelistirilen I¢den yazilimu iizerinden I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gonderilmektedir. I¢ Denetim Birimi tarafindan kendi birim faaliyetleri ile ilgili olarak yilda iki
dénemsel rapor ve yilsonlarmda birim faaliyet raporu ve I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gondermek {izere i¢ denetim faaliyet raporu diizenlemektedir.

Mersin Universitesine 3 adet i¢ denetci kadrosu ihdas edilmis olup 2007 yilinda 2 i¢ denetci, 2014
yilinda 1 i¢ denet¢i atamasi yapilmstir. i¢ denetim birimince 2019 yilinda diizenlenen rapor ile ig
kontrol faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi yapilmistir.

Mugla Sitki Ko¢man Universitesi Universitesi biinyesinde 3 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir.
Bu kadrolarin tamami doludur. Ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist
yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgili raporu génderdigi anlasilmustir.

Necmettin Erbakan Universitesi biinyesinde 3 tane i¢ denetci kadrosu bulunmakta olup bu kadrolarmn
3% de doludur. Ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢c kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist
yoneticinin de i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgili raporu gonderdigi anlagilmistir.

Ortadogu Teknik Universitesi biinyesinde 5 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan
2 tanesi doludur. Ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, {ist
yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgili raporu génderdigi anlasilmustir.

Pamukkale Universitesi biinyesinde 3 tane i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan 3 tanesi
de doludur. Tlgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik ¢alismalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist yoneticinin de I¢
Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu génderdigi anlagiimistir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi biinyesinde 3 adet i¢ denetci kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolardan ikisi doludur. ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik calismalarin yapildigi, hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunuldugu, st
yéneticinin de ilgili raporu I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna génderdigi tespit edilmistir.

Trakya Universitesi biinyesinde bes adet i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu kadrolardan biri

doludur. Tlgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesine
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39)

40)

41)

yonelik caligmalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu, iist yoneticinin de ig
Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgi raporu gonderdigi anlasilmistir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Universite biinyesinde 3 tane i¢ denet¢i kadrosu bulunmaktadir. Bu
kadrolarm 2 tanesi doludur. Ilgili i¢ denetim birimi tarafindan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapildigi, hazirlanan raporun iist yoneticiye sunuldugu st
yoneticinin de I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna ilgili rapor génderilmistir.

Yalova Universitesi Kendisine 3 adet i¢ denetgi kadrosu ihdas edilen idarede 2 i¢ denet¢i atamasinin
gerceklestigi, teskilat semasinda dogrudan {ist yoneticiye baglh I¢ Denetim Birimi bulundugu, i¢
kontrol sistemine yonelik denetimlerin gergeklestirildigi, bu konuda etkili ve yeterli ¢alismalarin
yapildig1, Anlagilmis olup sonug olarak i¢ kontrol sistemi ile ilgili uyum ve yapilandirma ¢aligsmalart
onemli 6l¢iide tamamlanmig ancak ¢alismalar halen devam etmektedir.

Yildiz Teknik Universitesi Universite biinyesinde 5 i¢ denetci kadrosu oldugu ve bu kadrolarin 3
tanesinin dolu oldugu gériilmiistiir. i¢ Denetimi Birimi Baskanlig1 tarafindan Universitenin I¢ Kontrol
Sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin diizenlenen raporun iist yoneticiye sunuldugu,

ayrica I¢ Denetim Otomasyon Sistemi iizerinden I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderildigi

anlagilmistir.
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