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Ozet

Uretim sistemlerindeki gelismeler ve artan rekabet kosullar1 sebebiyle isletme yoneticilerinin dogru maliyet ve
iiretim bilgilerine ulagsmaya duyduklar1 ihtiyag, her gecen giin artmaktadir. Geleneksel maliyet sistemi, isletmelerin
faaliyetlerini stirdiirdiikleri karmasik ve kalabalik islemleri analiz etme konusunda yetersiz kalmaya baslamistir ve
bu sebeple de ¢agin rekabet ortamina ayak uyduracak nitelikte saglikli bilgi tiretememektedir. Kaynak Tiiketim
Muhasebesi yaklagimi faaliyet tabanli bilgi ile kaynak kapasite bilgilerini birlestirir ve kaynak seviyesinde girdi-
cikt1 iligkisine bagli olarak maliyet davranigini belirlemektedir. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin yaratilis amaci
iiretim siireci boyunca yoneticinin kararlarina 1s1k tutacak bir maliyet modeli gelistirmektir. Kaynak Tiiketim
Muhasebesinin diger yontemlerden en 6nemli farki, kaynak havuzlarindaki atil kalan kaynaklarin taninmasidir. Bu
calismada, ornek olay caligmasi yontemi kullanilarak kaynak tiiketim muhasebesi bir {iretim igletmesinde
uygulanmistir. Isletmenin mevcut maliyet sistemi dikkate alinmis ve iiretim siireci gozlenmistir. KTM sistemi
araciligiyla elde edilen veriler analiz edilerek, bulgular yorumlanmistir. Calismadan elde edilen bulgular, KTM
sisteminin kaynaklar1 tiiketme bi¢imleri ve atil kapasite maliyetleri hakkinda yoneticilere sayisal bilgiler
sundugunu gostermektedir.
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Resource Consumption Accounting and A Case of Application In
Manufacturing Company

Abstract

Due to the developments in production systems and increasing competition conditions, managers' need to reach
accurate cost information is growing daily. The traditional costing system has become dysfunctional in analyzing
complex and crowded operations. For this reason, the traditional costing system cannot produce reliable
information that can keep up with the competitive environment of the age. The Resource Consumption Accounting
approach combines activity-based information with resource capacity information and determines the cost
behavior depending on the input-output relationship at the resource level. The purpose of creating Resource
Consumption Accounting is to develop a cost model that will shed light on the manager's decisions throughout the
production process. A key difference of the RCA from other methods is recognizing the idle resources in resource
pools. In this study, RCA was applied in a manufacturing company using a case study method. In this context, the
existing cost system was examined, and the production process was observed of the company. The data obtained
with the RCA system were analyzed, and the findings were interpreted. The findings obtained from the study show
that the RCA system provides quantitative information to managers about resources consumption and costs of idle
capacity.
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1. Giris

Uretim sistemlerindeki gelismeler ve artan rekabet kosullar1 sebebiyle isletme yéneticilerinin
dogru maliyet ve liretim bilgilerine ulasmaya duyduklari ihtiyag her gecen giin artmaktadir.
Maliyet ve iiretim bilgileri, kisa ya da uzun vadeli yatirnm kararlarinda belirlenen hedeflere
ulasilmasinda 6nemli bir role sahiptir (Ogiing & Teksen, 2018, p.392). Geleneksel maliyet
sistemi, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri karmasik ve kalabalik iglemleri analiz etme
konusunda yetersiz kalmaya baslamistir ve bu sebeple de ¢agin rekabet ortamina ayak
uyduracak nitelikte saglikli bilgi tiretememektedir (Tanig, 2018, p.22). Kaynak Tiiketim
Muhasebesi (KTM), faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) sisteminin sahip oldugu anlayis ile
Alman maliyetleme sisteminin (GPK) miktar tabanli maliyet modeli ve kaynak odakli maliyet
yonetimiOzelliklerini birlestirmektedir. KTM’nin yaratilis amaci_tretim siireci _boyunca
yoneticinin kararlarina 151k tutacak bir maliyet modeli gelistirmektir (Oktem, 2016, p.263-264).

Bu caligmada stratejik maliyet sistemlerinden bir tanesi olan kaynak tliketim muhasebesi
sisteminin isleyisi 6rnek bir uygulama iizerinden aciklanmistir. Bu ¢alismanin amaci; kaynak
titketim muhasebesi sisteminin uygulanabilirligini 6rnek bir isletmeye ait veriler {izerinden test
etmektir. Yonetim muhasebesi literatiiriinde kaynak tiiketim muhasebesinin uygulanmasina
yonelik smirhi sayida calismaya ulasilabilmistir. Bu caligmada ayrica, kaynak tiiketim
muhasebesinin uygulanmasina yonelik olarak onceki calismalardan farkli bakis agilar
gelistirilmeye calisilmistir. Bu yoniiyle calismanin; literatiire, arastirmacilara ve uygulayicilara
katki saglayacagi diiginilmektedir. Caliymanin amaci dogrultusunda calismada arastirma
yontemi olarak olay ¢aligmasi yontemi tercih edilmistir. Calisma i¢in olay ¢aligmasi ydnteminin
secilmesindeki neden; KTM sisteminin uygulanacagi liretim isletmesinde derinlemesine
arastirma yapmak ve detaylarl kesfetmektir. Olay calismasinda elektrik {iriinleri iireten orta
Olcekli ve kurumsal kaynak planlamasi (ERP) sistemi kullanmayan bir isletmenin 2019 yilina
ait li¢ aylik verilerinden yararlanilmistir.

Literatiirde (Krumwiede & Suessmair, 2007; Fisher & Krumwiede, 2012; Al-Qady & El-
Helbawy, 2016; Elshahat, 2016) kiiciik ve orta dlcekli isletmelerde kaynak tiiketim muhasebesi
sisteminin fayda maliyet agisindan kurulmasi ve kullanilmasinin zor olduguna, bu sebeple de
KTM sistemin uygulanabilmesi icin ERP sistemine ihtiya¢ duyulduguna iliskin
degerlendirmeler yer almaktadir. Buna karsilik Ogiling & Teksen (2018), Kefe & Tanis (2020),
Musluoglu (2020), Dardanoglu (2020) gibi Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler lizerine son
yillarda yapilan ¢alismalarda ERP sisteminin varligindan bahsedilmemektedir. S6z konusu
calismalarin tamaminda KTM sisteminin basarili sonuglar ortaya koydugu ifade edilmektedir.
Bu degerlendirmeler dogrultusunda arastirma sorusu olarak; orta dlgekli ve ERP sistemi
kullanmayan bir igletmede kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin uygulanabilir olup olmadig:
sorusu belirlenmistir.

Calismada uygulama asamasinda kullanilacak verilerin tamama bir liretim isletmesine gidilerek;
yliz ylize personel ile goriisme, makine ve is¢i baginda gerekli 6lglimlerin yapilmasi ve isletme
yoneticileri ile gerceklestirilen bire bir gériismeler sonucunda temin edilmistir. Bu ¢alismanin
uygulama asamasinda kullanilan bazi veriler, isletmenin bulundugu piyasadaki rekabet
kosullarinin giiclii olmas1 sebebiyle bir takim orantisal degisikliklere tabi tutulmustur.
Aragtirmaya ait Ornek olay c¢alismasi, bu bilgiler g6z Onilinde bulundurularak
degerlendirilmelidir. Ayn1 zamanda isletmenin marka gizliligini saglayabilmek adina da bu
calismada isletme ismine yer verilmeyecektir.

2. Kavramsal Cerceve

KTM, Alman maliyetleme sistemi (GPK) ile faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemlerinin
birlestirilmesiyle gelisen bir maliyet muhasebesi teknigidir (Webber & Clinton, 2004, p.3). Bu
baglamda bashigin devaminda Oncelikle GPK ve FTM yontemlerinin kaynak tabanli
maliyetleme sistemine entegre edilen ilkelerine kisaca yer verilmistir.

Tiirkceye ‘’marjinal planlanmis maliyet muhasebesi” olarak ¢evrilen Alman Maliyetleme
Sistemi “ Grenzplankostenrechnung (GPK), ayn1 zamanda “esnek standart maliyetlendirme” ve
“katki payr muhasebesi” olarak da adlandirilmaktadir. Sistemin temel ilkelerini su sekilde



International Journal of Applied Economic and Finance Studies Vol. 6, No.2; 2021
ISSN 2548-043X

siralayabiliriz; (1) Maliyet modellemesi tamamen miktar bazhdir, (i) Kaynaklarin
detaylandirilmig bir goriiniimiinii sunan bir maliyet yapisina sahiptir, (iii) Girdileri, iliskili
oldugu ciktilarin naturasina gore sabit ya da degisken olarak siiflandirir ve (iv) Cok boyutlu
katki saglayan karlilik analizi raporlamalar1 saglar (Baltaciogullari, 2018:13-15). GPK
yontemine gore iyi bir maliyet sisteminin sahip olmasi1 gereken o6zellikler asagidaki gibi
siralanabilir (Aksu, 2013, p.167);

Gider yerleri bir yonetici sorumlulugunda agik¢a tanimlanmis olmalidir,

Amaglar ve giderler bir biitiin olusturmalidir,

Kullanilan kaynaklarin maliyetlerini acik¢a gostermelidir,

Sabit ya da orantisal gider ayrimi her bir gider yeri i¢in yapilmalidir,

Faaliyet ve siiriiciiler gider yerlerine en az bir ¢ikt1 l¢iisii (iscilik saati vb.) ait olacak
sekilde dagitilmalidir,

v Her maliyet gideri i¢in maliyet planlamasi yapilmalidir.

Kaynak tiiketim muhasebesi yOnteminin, amortisman hesaplamasinda yerine koyma
maliyetlerinin kullanilmas1 ve katki pay1 gelir tablosu yaklagimini temel almast GPK’nin izleri
olarak degerlendirilebilir (Kose & Agdeniz, 2015, p.53).

FTM sistemi, faaliyetler ve ortaya ¢ikan maliyetler arasindaki neden-sonug iligkisi {izerine insa
edilmistir. Bu noktada faaliyetler neden, maliyetler ise sonugtur. Maliyetler, mamullere s6z
konusu neden — sonug iliskisi gercevesinde yiiklenmektedir. Mamullere dagitilan maliyetler
faaliyetlere dayalidir, bdylece her mamul tiikettigi kaynak oraninda pay almaktadir (Unutkan,
2010, p.90). FTM’nin odak noktas: faaliyetlerdir ve faaliyetlerde ortaya ¢ikan maliyetleri
mahyet nesnest i¢in temel almaktadir. Her faaliyet i¢in maliyetler farkli bir maliyet nesnesiymis
gibi toplanir ve mamullerin faaliyetleri tilketme seviyesine gore faaliyet maliyetlerini
mamullerle iliskilendirmektedir. FTM; bilgi depolama, isletme ve raporlama adimlarinin pahal
olmasi, giincellenmesinin zor olmasi ve kullanilmayan kapasitenin ihmal edilerek hesaplamalar
yapilmasi, sistemin teorik olarak da hatali goriilmesine sebep olmaktadir (Saban & Gliger¢in
Irak, 2009, p.48).

KTM sistemi, isletmelerin mevcuttaki kaynaklarini verimli bir halde kullanabilmesine olanak
saglayan ve faaliyetlere dagitilan maliyetleri daha dogru ve giivenilir bigimde ortaya koyan bir
muhasebe bilgi sistemidir. Kaynak planlamasi iizerinde calisarak maliyetleri azaltma, atil
kapasiteyi ortaya ¢ikarma, lizerine detayli ve giivenilir bilgi saglamaktadir. Isletmenin
pazardaki rekabet giiclinii artiracak stratejik ve operasyonel kararlarin alinmasinda yardimei
olmaktadir (Al-Rawil & Al-Hafiz, 2018, p.28).

KTM’de karsimiza ¢ikan temel dayanak; maliyetlere kaynaklarin neden oldugudur. Isletme
kaynaklar (isgiicii, makineler, vs.) bir ise tahsis edildiginde maliyetler ortaya ¢ikmaktadir.
Plaut’a gore sabit maliyetlerin iiriinlere dagitimi asamasinda yapilan yanhslarin diizeltilmesi
cok onemlidir ve yoneticilere karar alma asamasinda net ve giivenilir bilgi saglanmalidir. KTM
sahip oldugu bir¢ok 6zellikle GPK’ya benzemektedir: (1) Birincil ve ikincil olmak tizere maliyet
ayrimi yapmast, (i1) Maliyet etkeninin kaynak veya siire¢ olarak karsimiza ¢ikmasi ve (ii1) Sabit
ve orantisal olarak miktar ve maliyet ayrim1 yapmasi gibi 6zellikleri buna ornektir.

KTM diger bir yandan da FTM ile benzerlik gostermektedir fakat FTM’de goriilen en temel
sorun, sistemdeki tiim maliyetlerin degisken olarak kabul edilmesi ve bu sebeple de atil kapasite
bilgisinin saglanamamasidir. FTM yontemi kapasite yonetimi i¢in kullanilamamaktadir. KTM,
FTM’de gortilen bu eksikligi; isletme maliyetlerini kaynak tiiketim tiiriine gére orantisal ve
degisken olarak ayirarak gidermektedir (Cengiz, 2012, p.218-221). KTM yo6ntemi uygulandig:
isletmeyi kaynak temelli ele alarak isletmenin tiikettigi kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yarattigi
maliyetleri detaylica analiz etmektedir. Ayn1 zamanda atil kapasiteyi belirleyip tarihi
maliyetlere kiyasla yerine koyma maliyetlerini kullanmaktadir. Bu baglamda; kaynak tiiketim
muhasebesi yonteminde amortisman hesaplamalarinda yerine koyma maliyetlerinin
kullanilmast daha dogru tiretim maliyeti belirlenmesini saglamakta ve kosullara uyumsuzluk
gosteren eskimis makine techizati elden c¢ikararak kaynak kullanimi ile ilgili kararlarda
yoneticilere destek olmaktadir (Kurtlu, 2016, p.3). KTM modelinin sahip oldugu sistemde is
akis1 lic prensibe baglidir. Bunlar; (i) kaynak prensibi, (ii) maliyet prensibi, (iii) miktar
prensibidir.
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(i) Kaynak Prensibi: Kaynaklar maliyetleri doguran etkenler olarak belirlenmistir. Kaynaklarin
temel olarak belirlenen ii¢ 6zelliginden bahsedilmelidir (Tanis, 2018, p.28-33). A) Yeterlilik:
Bir kaynagin nitel 6zelligi olarak kabul edilir. Niteliksel 6zelliklere 6rnek olarak; isletme
calisanlarinin egitim diizeyleri, makinelerin kalitesi vb. olarak gosterilebilir (Tutkavul, 2016,
p.123-124). B) Kapasite: KTM, teorik kapasiteye odaklanir. Teorik kapasite: isletme, sahip
oldugu ideal kosullarinda hi¢ durmadan ¢alisirsa ortaya ¢ikacak maksimum ¢ikt1 diizeyidir.
Kapasite ii¢ sinifa ayrilarak incelenecek olursa; liretken kapasite, liretken olmayan kapasite ve
at1l kapasite olarak ayrisacaktir (Oktem, 2016 p.266-270). C) Kaynak yapist ve davranist:
Kaynaklarin maliyetleri kaynagin tasidigi szellikleri yansitir. Her bir kaynak havuzu benzer
Ozellikteki kaynaklar1 bir araya toplar. Ornegin; makine kaynak havuzu, makinelerin bakim-
onarim, enerji, amortisman maliyeti gibi benzer maliyetleri i¢ermektedir (Tutkavul, 2016,
p.123-124).

(ii) Maliyet Prensibi: KTM nin maliyet yapisi birincil ve ikincil maliyetler olarak iki farkli
smifta incelenmektedir. Kaynak maliyet merkezlerinde ortaya cikan maliyetler birincil
maliyettir (Oktem, 2016, p.266-270). Ikincil maliyetler ise baska bir kaynak havuzundan gelen
maliyetlerin, geldigi havuza dahil edilmesi ile olugmaktadir. Maliyetler bu sekilde
siiflandirildiktan sonra ¢iktinin maliyetler ile iligkisini anlamak i¢in sabit ve orantisal olarak
tekrar bir ayristirma yapilmaktadir. Kullanilan girdi miktari, maliyet nesnesinin kullandig1 ¢ikti
miktarindan etkileniyorsa orantisal maliyetten s6z edilir, etkilenmiyorsa maliyetler sabittir
(Tanis & Demircioglu, 2017, p.181-183).

(iii) Miktar Prensibi: KTM modelinde 6l¢ii birimi olarak “miktar” temel yapi tasidir.
Sonrasinda yapilan maliyet dagitimi bu miktarlara bagl olarak finansal degere doniismektedir.
Bu sayede kaynak tiiketimi ile maliyet dagitimi arasinda ayrim yapilabilmektedir (Oktem, 2016,
p.266-270).

2. Metodoloji

Metodoloji boliimiinde dncelikle veri toplama yontemi ve analiz yontemi lizerinde durulmustur.
Boliimiin devaminda isletmeye 6zgii olarak gelistirilen kaynak tiiketim muhasebesi modeline
yer verilmistir.

2.1. Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Caligmanin uygulama asamasinda kullanilacak verilerin tamamu elektrik sektoriinde faaliyet
gosteren bir Uretim isletmesine gidilerek; yiiz yize muhasebe departmani personelleri ile
gorlisme, makine ve is¢i basinda gerekli Ol¢iimlerin yapilmasi ve isletme yoneticileri ile
gerceklestirilen bire bir goriismeler sonucunda temin edilmistir. Elde edilen verilerle birlikte is
akis1 belirlenmis, kaynaklar birincil ve ikincil olarak kategorize edilmis, niteliklerine gore
giderlerin siniflandirilmasmin ardindan kaynak havuzlarinda toplanmis ve bu giderlerin
faaliyetlere dagitimi gergeklestirilmistir. Son agamaya gelindiginde ise faaliyetlerde toplanan
giderler mamullere yiiklenmis ve birim mamul maliyetleri hesaplanmistir.

Calismada uygulama siirecinde yer alan tiretim isletmesi elektrik sektoriinde tiretim ve ihracat
gerceklestirmektedir. Isletme; otomatik sigorta, sartel, akim transformatorii ve kontaktor
tirlinlerini tiretmektedir. Bu triinler elektrik sektoriinde kullanilan baslica anahtar tirtinlerdir.
Fabrikanin yer aldig1 toplam alan 12.500 metrekaredir. Isletmede toplam 150 kisi ¢alismaktadir.
Bu iscilerden 108 tanesi iiretim boliimlerinde; 42 tanesi ise yonetim ve yardimcer hizmetlerde
gdrev almaktadir. Uriin iiretiminde yer alan gahsanlar dort farkli boliimlere dagilmaktadir.
Atdlye boliimiinde toplam 26 kisi, Uriin Tamamlama béliimiinde 10, Montaj béliimiinde 65 ve
Lojistik ve Depo béliimiinde 7 kisi calismaktadir. Isletmede gunluk 9 saat, haftalik 45 saat
calisma siiresi olarak belirlenmistir. Bu siireye yemek ve dinlenme molalart dahil degildir.
Isletme ¢aliganlarinin giinliik yemek molas1 45 dakika, diger dinlenme molalar1 ise sabah 15 ve
Ogleden sonra 15 dakika olarak belirlenmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesinin isletmelere uygulanmasi asamasinda izlenebilecek yol haritast,
Sekil 1’deki gibi sematize edilebilir.
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Sekil 1: Kaynak tiikketim muhasebesinin uygulama agamalari

Calismanin devaminda S$ekil 1°de belirtilen yol haritasi lizerinden hesaplamalar yapilmis ve
elde edilen sonuglara yer verilmistir.

2.2. isletmeye Ozgii Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli

Herhangi bir isletmeye 6zgii kaynak tiikketim muhasebesi uygulamasi agamasinda Sekil 1°de
belirtilen yol haritasina uygun bir bicimde oncelikle uygulama modelinin ortaya konulmasi
onemli goriilmektedir. Uygulama modeli {izerinden birincil ve ikincil kaynaklar, kaynak
havuzlari, faaliyetler, lriinler ve bu sayillan kalemler arasindaki iligkiler rahatlikla
gbzlemlenebilir. Bu bilgiler dogrultusunda arastirma kapsamindaki isletmeye 6zgii olusturulan
kaynak tiiketim muhasebesi modeli, Sekil 2’de sunulmustur.
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Sekil 2: Kaynak tiiketim muhasebesi uygulama modeli

Kaynak tiiketim modeli olusturulmasi asamasinda isletmenin sahip oldugu kaynaklar Fliegner
(2017, p.61) calismasina benzer sekilde ikincil / destek kaynaklar ve birincil kaynaklar olarak
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hiyerarsik bir simiflamaya tabi tutulmustur. Kaynaklarin ikincil ve birincil sekilde ayrilmasi
tretim faaliyetleri ile dogrudan iliski kurulup kurulamamasina gére yapilmaktadir. Arastirma
modelinde enerji, bakim ve onarim ile yonetsel giderler ikincil / destek kaynaklari olarak
nitelendirilmistir. Ikincil destek kaynaklar1 iiretim faaliyetleri ile dogrudan iliskisi kurulabilen
birincil kaynaklara aktarilmaktadir. Modelde birincil kaynaklar olarak; makineler, tesis ve
isgiicii belirlenmistir. Ikincil kaynaklardan enerji ile bakim ve onarim kaynaklarl makineler ve
tesis birincil kaynagina dagitilmistir. Yonetsel giderler ise sadece isgiicii kaynagi igerisine dahil
edilmistir.

Modelde birincil kaynaklarin tutarlarinin  belirlenmesinin ardindan kaynak havuzlar
olusturulmaktadir. Kaynak havuzu; homojen (birbirine benzeyen) ¢ikt1 elde etmek amaciyla bir
araya getirilmis kaynaklar biitlinii olarak nitelendirilebilir. Bu asamada kaynak havuzunun
tasimasi gereken temel Ozellikler, Alman Maliyetleme Sistemi (GPK)’ne benzer bi¢imde,
asagidaki gibi siralanabilir (Sharman & Vikas, 2004; RCA Institue, 2007; SAP University
Alliance, 2011; Fliegner, 2017).

» Kaynak havuzundaki maliyetler birbirlerinden ayrilabilir olmali.

» Kaynak havuzunun ¢iktisi tekrar edilebilir olmali.

*  Cikt1 tek bir yoneticinin sorumlulugunda olmali.

*  Yonetilebilir bir biiyiiklikte olmali.

*  Maliyetler, teknoloji, kullanilan kaynaklar ve isgiicii benzer niteliklerde olmali.
*  Ciktilar, olctilebilir olmal1 ve ayrica planlanabilmeli.

* Havuz, iiretim acisindan ya birincil ya da destekleyici olmalidir.

Kaynak tiiketim muhasebesinin temel amaci dikkate alindiginda; kaynak havuzlarinin,
isletmede bir yoneticinin sorumluluk alani igerisinde yer alabilecek seklinde ayristirilarak (;ok
sayida olusturulmasi 6nerilmektedir. Diger bir ifade ile makine kaynak havuzu yerine, herhangi
bir faaliyete ortak bir ¢ikt1 iiretmek amaciyla kullanilan makinelerin bir arada oldugu birden
fazla makine havuzunun olusturulmasi gerekmektedir. Bu noktada dikkat edilecek husus; bu
makinelerin kullanimindan ve ¢iktisindan tek bir ydneticinin/birim sorumlusunun sorumlu
olmasidir. Ayni ifadeler is¢ilik havuzu icin de gecerlidir. Tek bir iscilik havuzu yerine; benzer
¢iktryr iretmek i¢in caligan ig¢ilerin kiigiik gruplar sekilde toplandig birden fazla is¢ilik havuzu
olusturulmalidir. Diger kaynak havuzlar i¢in de benzer degerlendirmeler yapilabilir.

Tek bir makine havuzu gibi birlestirme yapildiginda oncelikle sorumluluk, kontrol ve
planlanabilir olma durumu ortadan kaldirilmis olmaktadir. Dahasi; isletmedeki makineler, nihai
olarak tamamlanmis mamullerin iiretilmesi amactyla kullaniliyor olsa da iiretim stirecinde ¢ok
farkli faaliyetlere katki saglamaktadirlar. Bu nedenle; makinelerin amortisman olarak olduk¢a
farklilasabilecegi, kullandig1 gii¢ a¢isindan farklilasabilecegi, kullanim zamani agisindan
farklilasabilecegi diisiiniilerek tek bir makine havuzu seklinde birlestirilmemesi gerekmektedir.
Benzer ifadeler is¢ilik havuzu icin de sdylenebilir. Bir faaliyete hizmet eden is¢inin iicreti;
baska bir faaliyete hizmet veren iscinin saatlik iicretinden ¢ok farkli olabilir. Tek bir is¢ilik
havuzu olusturarak ve bu havuzu is¢ilik saatine gore dagitarak yapilan bir hesaplamada
herhangi bir faaliyete fazla veya eksik yiikleme yapilmas1 s6z konusu olabilir.

Bu bilgilere ek olarak, yukarida eksikliklerine degindigimiz sekilde olusturulan kaynak
havuzlari i¢in atil kapasite hesaplansa dahi, bu atil kapasitenin hangi yoneticinin sorumluluk
alanina girdigi veya nereden kaynaklandig1 belirlenemeyecegi icin ¢oziim iiretme noktasinda
kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin herhangi bir yardimi olmayacaktir. Ciinkii kaynak
tiketim muhasebesinin kullanilma sebeplerinden en Onemlisi; planlama yapabilmektir.
Yoneticiler tarafindan is giicliniin veya makine giiclinlin artirilmast dogrultusunda bir karar
almirken bu i giliciiniin veya makine giiciiniin hangi noktada/alanda olmasi gerektigi
belirlenemeyecektir. Yanlis bir faaliyet noktasina yonelik isgiicii / makine giicii artis1 isletmeye
katki saglamak yerine, atil kapasitenin artmasina neden olabilir. Bunun tam tersi
degerlendirmeler, isgiiciinii veya makine giiclinii azaltarak atil kapasiteyi diisiirme karar1 icin
de yapilabilir. Dolayisiyla planl bir karar alma durumundan da bahsedilemeyecektir.

Yukarida bahsedilen ¢ekincelerin ortadan kaldirilmasi noktasinda kaynak havuzlarinin, kaynak
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tilketim muhasebesinin gerekliliklerini yerine getirecek nitelikte ve sayida olusturulmasi
onerilmektedir (RCA Institue, 2007, p.49). Bu dogrultuda arastirma kapsamindaki isletmede
yedi adet kaynak havuzu olusturulmustur. Olusturulan kaynak havuzlari; (i) atdlye makineleri,
(1) iirin tamamlama makineleri, (iii) montaj makineleri, (iv) lojistik ve depo kaynaklari, (v)
atolye calisanlari, (vi) {iriin tamamlama calisanlar1 ve (vii) montaj c¢alisanlar1 seklinde
siralanabilir.

Kaynak tiiketim muhasebesi uygulama modelinde 8 adet faaliyet belirlenmistir. Belirlenen
faaliyetler; (i) enjeksiyon, (ii) isleme ve birlestirme, (iii) akim transformatorii montaji, (iv)
otomatik sigorta montaji, (v) sartel montaji, (vi) kontaktor montaji, (vii) mamul tamamlama ve
(viii) depolama seklindedir. Faaliyetlerin belirlenmesi asamasinda kaynak havuzlari ile uyumlu
olmasi ve triinlerle iliskisinin daha net bir bi¢imde kurulabilmesi adina montaj faaliyeti {iriin
bazinda ayrilmistir. Isletmede her bir iiriin montajimin ayr1 bir alanda ve ayri sorumluluk sahasi
igerisinde yapiliyor olmasi da bu kararda etkili olmustur.

Model {iizerinden hangi faaliyetin hangi kaynak havuzundaki kaynaklar tlikettigi
goriilebilmektedir. Sekil 2°de harfile belirtilen oklar, kaynak havuzlari ile faaliyetler arasindaki
tiikketim iliskisini temsil etmektedir. Ornegin (A) ile temsil edilen yol incelendiginde; atdlye
makineleri kaynak havuzunun enjeksiyon ile isleme ve birlestirme faaliyetleri tarafindan
tiketildigini goriilmektedir. Diger faaliyetler, atdlye kaynak havuzundan higbir tiiketim
gerceklestirmemektedir. Atdlye calisanlart kaynak havuzu (B) icin de aymi agiklamalar
gegerlidir. Montaj makineleri kaynak havuzu (D) ve montaj ¢alisanlari kaynak havuzlari (F) ise
akim transformatorii montaji, otomatik sigorta montaji, sartel montaji ve kontaktor montap
faaliyetleri tarafindan tiikketilmektedir. Uriin tamamlama makineleri kaynak havuzu (C) ve iiriin
tamamlama c¢alisanlar1 kaynak havuzu (G) ise sadece liriin tamamlama faaliyeti tarafindan
tilketilmektedir. Lojistik ve depolama kaynak havuzu (E), sadece depolama faaliyeti tarafindan
tiketilmektedir.

Bir sonraki asamada ise iiriinler ile faaliyetler arasindaki iliski ortaya konulmaktadir. Uriinlerin
faaliyetleri tiikettigi diisiincesinden hareketle Sekil 2°de iiriinler ile faaliyetler arasindaki iliski
oklar vasitasiyla temsil edilmistir. Isletmede iiretilen dért {iriiniin tamami; enjeksiyon, isleme
ve birlestirme, mamul tamamlama ve depolama faaliyetlerini tiketmektedir. Buna karsilik her
tirtin sadece kendisi ile ilgili montaj faaliyetini tiiketmektedir.

Son asamada ise liriinlere iliskin direkt ilk madde ve malzemeler, Horngren vd. (2015, p.183-
184) ve Fliegner (2017, p.61) c¢alismalarinda oldugu gibi, dogrudan iirlinlerin maliyetine
yiliklenmektedir.

3. Hesaplamalar ve Bulgular
3.1. Kaynaklarin Belirlenmesi

Baslik altinda oncelikle ikincil / destek kaynaklara iligkin tutarlara; sonrasinda ise birincil
kaynaklara iligkin tutarlara ait hesaplamalara yer verilmistir.

Tablo 1: Destek kaynak elementlerine iliskin tutarlar

ENERJI KAYNAK ELEMENTI

Kaynak Adi Dagitim Etkeni Tutar Tiiketen Kaynak Tiiketim Miktar1 Yiikleme Oram Dagitim Tutar:

Makineler 105.250 91,1% 469396
. Elektrik TiketimkWh  51.500
Tesis 10.225 8,9% 4560
 Dogalgaz Tiiketim m3 6.000 Tesis 16.780 100% 6.000b
BAKIM ONARIM KAYNAK ELEMENTI
Bakim Makineler 125 97,7% 22.460 b
Bakim Onarim Saati  23.000
Onarim Tesis 3 2,3% 539b

YONETSEL KAYNAK ELEMENTI
. Yonetsel Toplam Tutar 295.000 Isgiicii 100% 100% 295.0006
Tablo 1°den goriildiigii lizere elektrik kaynagi enerji kaynak elementinde en fazla %91,1 oranla
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makineler tarafindan tiiketilmektedir. Geri kalan %8,9’luk orani tiiketen ise tesis kaynagidir.
Enerji kaynak elementinde yer alan 51.500 TL tutarindaki elektrik gideri i¢cinde en fazla pay1
yine makineler almaktadir. Enerji kaynak elementinde yer alan dogalgaz kaynaginin tabloya
bakildiginda sadece tesis tarafindan %100 tiiketildigi goriilmektedir. Bakim onarim kaynak
elementinde yer alan 23.000 TL’lik bakim onarim giderinde en ¢ok %97,7 oraninda makineler
rol oynamaktadir. Onu %2,3 oranla tesis takip etmektedir. Yonetsel kaynak elementinde yer
alan 295.000 TL’lik yonetim giderinin tamaminin isgiicii tarafindan %100 oranla harcandigi
goriilmektedir. Ornek olusturmasi adina Enerji kaynak elementinde yer alan elektrik kaynaginin
makineler birincil kaynagi i¢in dagitim oranin nasil hesaplandigi asagida gosterilmistir.

Makine tikketim miktari; 105.250 kWh Tesis tuketim miktar1 10.225 kWh
Makine yiikleme orani: 105.250/ (105.250 + 10.225) = %91,1
Dagitim tutari: (%91,1 * 51.500) = 46.939, 81TL

Kaynaklarin belirlenmesi agamasinin devaminda her bir kaynak elementine iligskin giderlerin
kaynak havuzlarina dagitimma yer verilmistir. Dagitima noktasinda makineler kaynak
elementine iligkin agiklamalara 6rnek olmas1 amaciyla yer verilmis; diger kaynak elementlerine
iligkin ise sadece tutarlar gosterilmistir.

Tablo 2: Makineler kaynak elementine iliskin tutarlar
MAKINELER KAYNAK ELEMENTI

Kaynak Dagitim Tiiketim Yiikleme Dagitim
Tutar Tiiketen Kaynak Havuzu
Ad1 Etkeni Miktan Oram Tutar
, Atdlye Makineleri 105.635b 100%  105.635%
= .
g .g g Uriin Tamamlama
7 < S ) ) 24355% 100%  24.355%
£ S E{) 201.310% Makineleri
S =3
E W A Montaj Makineleri 56.945 b 100%  56.945%
- Lojistik ve Depo Kaynaklari 14375 b 100% 14375 b
I —
o Atblye Makineleri 54.575 51,9%  24339%
~ E Uriin Tamamlama
o o 11.690 11,1% 5213%
g 2 Makineleri
m S 46.939 b
= Montaj Makineleri 31.185 29,6% 13908 b
= Lojistik ve Depo Kaynaklari 7.800 7,4% 3478b
I —
£ £ Atblye Makineleri 65 52,0%  11.679%b
5 5 Uriin Tamamlama
g g = 15 12,0%  2.695%b
O C = Makineleri
= E @» 22460 b
~ ~ Montaj Makineleri 40 32,0%  7.187%b
- A Lojistik ve Depo Kaynaklari 5 4,0% 898 b
Toplam  270.710 b Toplam  270.710 b

Amortisman tutarlari, her bir makine i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Bu nedenle Tablo 2’de
yer alan amortisman tutarlari, her bir makineye dogrudan yiiklenmis ve kaynak havuzlarina
dagitilmigtir. Amortisman gideri olan 201.310,00 TL degerindeki tutarin 105.635 TL’lik kismi1
atolye makinelerinin tiilketim miktarin1 gostermektedir. 24.355 TL iiriin tamamlama makineleri
tarafindan, 56.945 TL montaj makinelerince ve 14.375 TL lojistik ve depo kaynaklar: tarafindan
tiiketilmistir. Enerji kaynaginin dagitim etkeni tiiketilen kwh’dir. Enerji kaynaginin maliyeti
46.939,81 TL iken bu tutarin i¢inde 24.339,58 TL dagitim tutar1 ve 54.575 kwh tiikketim oran1
ile en ¢ok tiiketimi atdlye makineleri gerceklestirmektedir. En fazla yilikleme orani %51,9 ile
bu kaynak havuzuna aittir. Bakim onarim kaynaginin dagitim etkeni bakim onarim saati olarak
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belirlenmistir. Bakim onarim kaynagi en ¢ok 65 saat ile atdlye makineleri tarafindan
tiikketilmistir. 22.460,94 TL’lik bakim onarim maliyetinden en ¢ok pay1 da yine 11.679,69 TL’lik

dagitim orani ile atdlye makineleri kaynak havuzunun aldig1 goriilmektedir.
Tablo 3: Tesis kaynak elementine iligkin tutarlar

Kaynak Dagitim Tiiketim  Yiikleme Dagitim
Ad1 Etkeni Tutar Tiketen Kaynak Havuzu Miktar: Oram Tutar:
————————

£ Atblye Makineleri 2000 17,39% 3.695b
% Uriin Tamamlama Makineleri 1000 8,70% 1.847 b
é m2 21250 b Montaj Makineleri 3500 30,43% 6.467 b
< Lojistik ve Depo Kaynaklari 5000 43,48% 9.239%
S ———————
Atdlye Makineleri 2000 17,39% 1.836b
:&:7 Uriin Tamamlama Makineleri 1000 8,70% 918 b
it m 10.560 b Montaj Makineleri 3500 30,43% 3213b
Lojistik ve Depo Kaynaklari 5000 43,48% 4.591 b
S ————————
Atdlye Makineleri 2000 17,39% 93 %
§ g Uriin Tamamlama Makineleri 1000 8,70% 46 b
g g m2 539b Montaj Makineleri 3500 30,43% 164 b
Lojistik ve Depo Kaynaklari 5000 43,48% 234 %
S ————————
0 » Atdlye Makineleri 2000 17,39% 5.000 b
é ﬁ Uriin Tamamlama Makineleri 1000 8,70% 2.500 b
:§ E, m 28.750 b Montaj Makineleri 3500 30,43% 8.750 b
O Lojistik ve Depo Kaynaklari 5000 43,48% 12.500 b

Toplam 61.099 b Toplam 61.099 b

Tablo 4: Isgiicii kaynak elementine iligkin tutarlar

ISGUCU KAYNAK ELEMENTI

Kaynak Dagitim Tiiketim Yiikleme Dagitim
Tutar Tiiketen Kaynak Havuzu
Adi Etkeni Miktar: Oram Tutar:
= & g Atélye Caliganlart 272.333 b 100% 272.333 b
3 :©
2 g O 3 Uriin Tamamlama Calisanlar1 ~ 102.124 b 100% 102.124 b
£ 3 g & B 11347221 - -
[N ‘5. £ 8 Montaj Caliganlari 692.180 b 100% 692.180 b
|72
=M Lojistik ve Depo Kaynaklari 68.083 b 100% 68.083 b
S —————
. . Atdlye Calisanlart 12.514 b 100% 12.514 b
Q -
g § O 'g Uriin Tamamlama Caliganlar 6.257% 100% 6.257%
=R R
M E g = 50.056 b Montaj Caliganlari 25.028 b 100% 25.028 b
E A
/M Lojistik ve Depo Kaynaklar1 6.257%1 100% 6.257%1
S ———————
E § g = Atdlye Calisanlart 28 24,35% 45.652 b
é :g - TZ: (%\ 187.500%  Uriin Tamamlama Calisanlari 11 9,57% 17.934 b
il ~ Montaj Caliganlari 69 60,00% 112.500 b
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Lojistik ve Depo Kaynaklar1 7 6,09% 11413 b

Tablo 4: Isgiicii kaynak elementine iliskin tutarlar - Devami

Atolye Caliganlart 28 24.35% 71.826 b
1‘”) 5 12 Uriin Tamamlama Calisanlari 11 9,57% 28217 b
s ZZ
><2 8 3 295.000 b Montaj Caliganlari 69 60,00% 177.000 b
Lojistik ve Depo Kaynaklari 7 6,09% 17.956 b
Atolye Caliganlart 28 24.35% 7.304%
§ § 2 Uriin Tamamlama Calisanlari 11 9,57% 2.869 b
& = >
5 8 3 30.000 b Montaj Caliganlari 69 60,00% 18.000 b
Lojistik ve Depo Kaynaklari 7 6,09% 1.826 b
Toplam  1.697.278 b Toplam 1.697.278 1

3.2. Birincil Kaynaklarin Kaynak Havuzlarina Dagitilmasi

Uretim ile dogrudan iliskisi kurulabilen nitelikteki birincil kaynaklarmn, Sekil 2’de yer alan

kaynak tiiketim muhasebesi modeli ¢ercevesinde kaynak havuzlarina dagilimi Tablo 5°te
goriildiigi gibidir.
Tablo 5: Kaynak havuzu maliyet dagilimlar

Atolye Makineleri Kaynak Havuzu ‘

Kaynak Ad1 Toplam Tutar Sabit Orantisal
Birincil Maliyetler
Makineler 141.654 b 117.314 % 24.339%b
Ikincil Maliyetler
Tesis 10.625 b 10.625 b - b

Atolye makineleri kaynak havuzunda yer alan kaynaklar; makineler ve tesis kaynaklar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Makineler, havuzun birincil maliyetlerini olustururken tesis; ikincil
maliyetlerde yer almaktadir. Birincil maliyetler toplami 141.654,26 TL tutarindaki makineler
kaynaginin maliyetinden olugsmaktadir. Bu tutarin 117.314,69 TL’lik kism1 sabit maliyetleri,
24.339,58 TL tutarindaki kismu ise orantisal maliyetleri olusturmaktadir. Orantisal maliyet,
Tablo 2°de sunulan makinelere iliskin enerji kaynaginin atdlye makineleri kaynak havuzu
tarafindan tiiketiminden 24.339,58 TL; sabit maliyet ise yine Tablo 2’de bulunan amortisman
ve bakim onarim kaynaklarmin atolye makineleri kaynak havuzu tarafindan tiiketilmesiyle
ortaya ¢ikan tutarlarin toplamindan (105.635 TL + 11.679,69 TL) meydana gelmektedir. Ikincil
maliyetler toplam1 10.625,96 TL’dir ve bu tutarin tamami tesis kaynaginin maliyetine aittir.
Tablo 3’te tesis kaynak elementinde yer alan atdlye makineleri kaynak havuzuna iliskin
titketimlerin toplami ( 3.695,65TL + 1836,55 TL + 93,75 TL + 5000 TL) olan 10.625,96 TL’lik
tutarin tamami kaynak havuzunun ikincil maliyetlerini kapsadigi i¢in sabit maliyet olarak
nitelendirilmektedir. Diger kaynak havuzlarma iliskin maliyet dagilimlar1 tablo olarak

sunulmus ancak hesaplamalarina iligskin agiklamalara, ¢alismanin akiciligini saglamak adina,
yer verilmemistir.
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Tablo 5: Kaynak havuzu maliyet dagilimlar1 — devami

Uriin Tamamlama Makineleri Kaynak Havuzu

Kaynak Ad1 Toplam Tutar Sabit Orantisal
Birincil Maliyetler
Makineler 32263 b 27.050 1 5213b
ITkincil Maliyetler
Tesis 53123 5312% - b
Kaynak Ad1 Toplam Tutar Sabit Orantisal
Birincil Maliyetler
Makineler 78.040 b 64.132 b 13.908 b
Tkincil Maliyetler
Tesis 18.595 b 18.595 b - b
Birincil Maliyetler
Isgiicii 105.535 b 374521 68.083 b
Makineler 18.752 b 15273 b 3478 b
Tkincil Maliyetler
Tesis 26.564 b 26.564 b - b
Birincil Maliyetler

Isgiicii 409.629 b 137.296 b 272333 b
Birincil Maliyetler

Isgiicii 157.403 b 55278 b 102.124 b
Birincil Maliyetler

Isgiicii 1.024.708 b 332.528b 692.180 b

3.3. Kaynak Havuzlarina Ait Dagitim Oranlarinin Belirlenmesi

Kaynak havuzlarina iliskin dagitim oranlarinin belirlenmesinde kullanilan dagitim anahtarlari

Tablo 6’da goriildiigi gibidir.
Tablo 6: Kaynak havuzlarina ait dagitim anahtarlar

1 Atolye Makineleri Atolye Makine Saati

2 Uriin Tamamlama Makineleri Uriin Tamamlama Makine Saati
3 Montaj Makineleri Montaj Makine Saati

4 Lojistik ve Depo Kaynaklar Depolama Alan1 m2

5 Atolye Calisanlari Atdlye Iscilik Saati

6 Uriin Tamamlama Calisanlari Uriin Tamamlama Iscilik Saati
7 Montaj Caliganlari Montaj Iscilik Saati

Atolye Calisanlari Kaynak Havuzu

Atolye calisanlar1 kaynak havuzu icin belirlenen iscilik saatleri Tablo 7°de verilmistir.
Enjeksiyon faaliyetinde ¢alisan is¢i sayis1 8’dir. Isleme ve Birlestirme faaliyetinde ise 18 isci
calismaktadir. Enjeksiyon ve Isleme ve Birlestirme faaliyetleri i¢in giinliik teorik is¢ilik saati
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10 saattir. Guinliik pratik iscilik saati iscilerin is basindan ayri gecirdikleri stireler (yemek
molalar1 ve dinlenme molalar1) ¢ikarildiginda 8,45 saat olarak hesaplanmustir. Is¢iler bir yilin 3
aylik doneminde 65 giin isbas1 yapmaktadirlar.

Tablo 7: Atolye calisanlari iscilik saatleri

Giinliik Bakim
. Giinliik Toplam Bosa Toplam
Isci Teorik Giin . Onarim .
Faaliyetler . Pratik Teorik Iscilik Gecen Pratik Iscilik
Sayis1 Iscilik . Sayis1 . Saati .
Iscilik Saati Saati (TIS) Siire Saati (PIS)
Saati (BOS)
P ——
Enjeksiyon 8 10 8,45 65 5.200 11 40 4.343
Isleme ve
) ) 18 10 8,45 65 11.700 25 30 9.832
Birlestirme
Toplam 26 16.900 36 70 14.175

Enjeksiyon faaliyeti i¢in bakim onarim saati isletmeden alinan bilgiler dahilinde 11 saattir.
Isleme ve Birlestirme faaliyeti i¢in bu siire 25 saat olarak tespit edilmistir. Ug aylik donemde
hesaplanan bosa gecen siireler enjeksiyon faaliyeti icin 40, isleme ve birlestirme faaliyeti i¢in
30 saat olarak belirlenmistir. Tablo 7’°de yer alan hesaplamalarda kullanilan formiiller asagidaki
gibidir;

Teorik iscilik Saati = Is¢i Sayis1 * Giinliik Teorik Iscilik Saati * Giin Sayist

Pratik Iscilik Saati = (Is¢i Sayis1*Giinliik Pratik Iscilik Saati*Giin Say1s1) — BOS - Bosa Gegen
Stire

Kaynak havuzlarinda toplanan giderlerin faaliyetlere dagitilmasi asamasinda kullanilacak
dagitim oranlar1 teorik ve pratik is¢ilik siireleri lizerinden hesaplanarak Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Atdlye ¢alisanlar1 dagitim oranlari

Orantisal Giderler Sabit Giderler
Teorik Iscilik Dagitim Pratik iscilik Dagitim Pratik Iscilik Dagitim
Faaliyetler
Oram Oram Oram
P ————————————————————————————
Enjeksiyon 0,30769 0,30640 0,25698
Isleme ve

. . 0,69231 0,69360 0,58175
Birlestirme
TOPLAM | | 0,83873

Tablo 8’de yer alan hesaplamalarda kullanilan formiiller asagidaki gibidir;

Teorik Iscilik Saati Dagitim Orani: Faaliyetteki Teorik Iscilik Saati / Toplam Teorik Iscilik Saati
Pratik Is¢ilik Saati Dagitim Orani (Orantisal Maliyet igin): Faaliyetteki PIS/Toplam PIS
Pratik Iscilik Saati Dagitim Orani (Sabit Maliyet icin): Faaliyetteki PIS/ Toplam TIS

Yapilan hesaplamalara gore atdlye c¢alisanlari kaynak havuzundaki enjeksiyon faaliyetine
iligkin teorik is¢ilik dagitim oran1 0,30769 olarak; orantisal giderler i¢in pratik is¢ilik dagitim
orani 0,30640 ve sabit giderler i¢in pratik is¢ilik dagitim oran1 0,25698 olarak hesaplanmistir.
Atolye calisanlar1 kaynak havuzundan isleme ve birlestirme faaliyetine iliskin teorik is¢ilik
dagitim oran1 0,69231 olarak; orantisal giderler i¢in pratik is¢ilik dagitim oran1 0,69360 ve sabit
giderler icin pratlk is¢ilik dagltlm orani 0,58175 olarak hesaplanmistir. Atolye calisanlari
kaynak havuzu i¢in kapasitenin yaklasik %84 kullanilmakta; yaklasik %16°s1 atil kapasite
olarak goziikmektedir.

Diger kaynak havuzlarina iliskin hesaplamalarda atolye c¢alisanlar1 havuzundaki ile aym
yontem kullanilmistir. Calismanin akiciligini saglamak amaciyla diger kaynak havuzlarina
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iliskin hesaplamalara ¢alismada yer verilmemistir.
3.4. Kaynak Havuzlarindaki Orantisal Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Kaynak havuzlarinda toplanan giderlerin faaliyetlere dagitilmasi igin her bir kaynak havuzu
icin ayr1 ayr1 belirlenen teorik ve pratik kapasiteler iizerinden dagitim oranlar1 hesaplanmig ve
maliyetlerin faaliyetlere dagitimi gerceklestirilmistir. Tablo 9°da yer alan ¢alisan gideri tutarlari
asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanmustir.

‘ Faaliyetteki Calisan Gideri = Orantisal Pratik Iscilik Dagitim Oran1 * Orantisal Gider Toplami

Atolye Calisanlar1 kaynak havuzuna ait orantisal giderlerin tutar1 Tablo 5°te yer aldig1 sekliyle
272.333,28 TL olarak hesaplanmaistir. Bu tutarin, 188.891,65 TL’lik kism1 isleme ve birlestirme
faaliyetine; 83.441,63 TL’lik kismi ise enjeksiyon faaliyetine yiliklenmistir.

Diger kaynak havuzlarina iliskin hesaplamalarda atdlye c¢alisanlari havuzundaki ile aym
yontem kullanilmistir. Calismanin akiciligini saglamak amaciyla diger kaynak havuzlarina
iliskin hesaplamalara ¢alismada yer verilmemistir.

Tablo 9: Atolye ¢alisanlar1 kaynak havuzu orantisal maliyetlerin faaliyetlere dagitimi

Orantisal Giderler Toplam 272.333 b

Orantisal Giderler Calisan
Faaliyetler .
Pratik Iscilik Dagitim Orani Gideri (TL)

1 Enjeksiyon 0,3064 83.441 1
2 Isleme ve Birlestirme 0,6936 188.891 b
3 Akim Trans. Montaj1 0,0000 - b
4 Otomatik Sigorta Montajt 0,0000 - b
5 Sartel Montaj1 0,0000 - b
6 Kontaktér Montaji 0,0000 - b
7 Mamul Tamamlama 0,0000 - b
8 Depolama 0,0000 - b

TOPLAM 1,0000 272.333 b

3.5. Kaynak Havuzlarindaki Sabit Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitim

Kaynak havuzlarinda sabit nitelikte bulunan bir¢ok gider vardir; bunlar teorik kapasite baz
alinarak hesaplanmaktadir. Ancak hesaplanan tutarin tamami faaliyetlere dagitilamamaktadir.
Bunun sebebi, bir faaliyette meydana gelen sabit maliyetin sadece pratik kapasite oraninda
kullanilip geri kalan kismin atil kapasite gideri olarak belirlenmesidir.

Tablo 10’a bakildiginda, atdlye calisanlari kaynak havuzuna ait sabit giderler toplami
137.296,61 TL dir. Kaynak havuzuna ait sabit maliyetlerin teorik is¢ilik saatine gore hesaplanan
tutarlari, faaliyete ait sabit maliyeti gostermektedir. Fakat sabit maliyetin sadece pratik
kapasiteyi karsilayan kismi faaliyetlere dagitilabilir oldugu ve kalan kismin atil kapasite gideri
olarak belirlenecegi yukarida da bahsedilmistir. Bu sebeple sabit maliyetin ilgili faaliyete
karsilik gelen kismi hesaplanirken, sabit maliyet i¢in belirlenmis pratik is¢ilik dagitim orani
dikkate alinmistir.

Tablo 10°da yer alan hesaplamalari gergeklestirebilmek i¢in asagidaki esitlikler kullanilmistir.

Faaliyetteki Sabit Maliyet Gideri

Sabit Giderler TEORIK Iscilik Dagitim Orani * Sabit Giderler Toplami
Faaliyetteki Dagitilan Sabit Maliyet Gideri

Sabit Giderler PRATIK Iscilik Dagitim Orani* Sabit Giderler Toplam1
Atl Kapasite Gideri

Faaliyetteki Sabit Maliyet Gideri — Dagitilan Sabit Maliyet Gideri
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Tablo 10: Atdlye calisanlar1 kaynak havuzu sabit maliyetlerin faaliyetlere dagitimi

Sabit Giderler

137.296 b
Toplam
Teorik Iscilik  Pratik Iscilik ) Dagitilan Atl
Toplam Sabit
Faaliyetler Dagitim Dagitim . Sabit Kapasite
Maliyet
Orani Orani Maliyet Gideri
1 Enjeksiyon 0,3077 0,2570 42.245 % 35282 % 6.962 b
Isleme ve
. . 0,6923 0,5817 95.051 % 79.871 b 15.179 b
Birlestirme
Akim Trans.
3 . 0,0000 0,0000 - b - b - b
Montaj1
Otomatik Sigorta
. 0,0000 0,0000 - b - b - b
Montaj1
5 Sartel Montaj1 0,0000 0,0000 - b - b - b
6 Kontaktor Montajt 0,0000 0,0000 - b - b - b
7 Mamul Tamamlama 0,0000 0,0000 - b - b - b
8 Depolama 0,0000 0,0000 - b - b - b
TOPLAM 1,0000 0,8387 137.296 b 115.154 b 22.142 b

Atolye calisanlar kaynak havuzunda ortaya ¢ikan toplam 22.142,12TL tutarindaki atil kapasite
giderinin 15.179,81TL tutarindaki boliimiiniin isleme ve birlestirme, 6.962,32TL tutarindaki
boliimiiniin ise enjeksiyon faaliyetine ait oldugu goriilmektedir.

Diger kaynak havuzlarina iliskin hesaplamalarda atolye calisanlari havuzundaki ile aym
yontem kullanmilmistir. Calismanin akiciligini saglamak amaciyla diger kaynak havuzlarina
iliskin hesaplamalara ¢alismada yer verilmemistir.

3.6. Faaliyetlerin Toplam Maliyetinin Belirlenmesi

Kaynak havuzlarinda biriken tutarlarin faaliyetlere dagitilmasi neticesinde faaliyetlerde biriken
toplam maliyet tutarlar1 Tablo 11°de gosterilmektedir.

Tablo 11°de yapilan hesaplamalar, 6rnek olmasi adina enjeksiyon faaliyeti icin asagida
gosterilmistir. Diger faaliyetler icin de benzer hesaplamalar yapilarak Tablo 11 hazirlanmastir.

Enjeksiyon faaliyeti i¢in;

Dagitilan orantisal maliyet toplami: 83.441,63TL + 8.650,52TL=92.092,16TL
Dagitilan sabit maliyetler toplam1 : 35.282,79TL + 37.893,63TL= 73.176,42TL
Dagitilan toplam maliyet : 92.092,16TL + 73.176,42TL = 165.268,58TL

Atil kapasite maliyeti: 7.799,46TL + 6.962,32TL = 14.761,78TL

Toplam maliyet : 165.268,58 + 14.761,78TL = 180.030,35TL

Asagidaki tablo genel olarak incelendiginde atil kapasite giderleri dahil tutularak yapilan
hesaplamalarla ortaya ¢ikan faaliyet tutarlari goriilmektedir. Faaliyetlerde toplam
2.029.088,00TL tutarinda maliyet ¢iktig1 goriilmektedir ve bu faaliyetlerin i¢inde en fazla pay1
386.967,16TL maliyet tutar1 ile kontaktor montaj1 faaliyeti almaktadir.
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Tablo 11: Faaliyetlerin toplam maliyeti

Dagitilan
Dagitilan Sabit Dagitilan
Orantisal At1l Kapasite Toplam
Faaliyetler Maliyetler Toplam
Maliyetler Maliyeti Maliyet
Toplami Maliyet
Toplam
1 Enjeksiyon 92.092 b 73.176 b 165.268 b 14.761 b 180.030 b
2 Isleme ve Birlestirme 204.580 b 148.597 b 353.178 b 28.701 b 381.879b
3 Akim Trans. Montajt 1633210 81.368 b 244.689 b 16.051 b 260.740 b
Otomatik Sigorta
4 184.346 b 89.609 b 273.956 b 18.041 b 291.997 b
Montaji
5 Sartel Montaj1 109.788 b 59.753 b 169.542 b 12.086 b 181.628 b
6 Kontaktdr Montajt 248.631 1 115594 b 364.225b 22751 % 386.977b
7  Mamul Tamamlama 107.338 b 73.053 b 180.392 b 14.588 b 194.980 b
8 Depolama 71.562 b 79.290 b 150.852 b - b 150.852 b

TOPLAM 1.181.661 b 720.444 b 1.902.105 b 126.982 b 2.029.088 b

3.7. Faaliyetlerdeki Maliyetlerin Mamullere Yiiklenmesi

Faaliyetlerde biriken maliyetler, faaliyet etkenleri araciligiyla mamullere yiiklenmektedir.
Tablo 12, faaliyet etkenlerini ve faaliyet etkenlerinin faaliyetlere gore dagilimini gostermektedir.

Tablo 12: Faaliyet etkenlerinin mamullere gore dagilimi

MAMULLER
Faaliyet Otomatik Akim
Faaliyetler Sartel Kontaktor JE0)d MW7l
Etkeni Sigorta Transformatorii

1 Enjeksiyon Hammad. Agir. (kg) 57.212 11.968 8.618 25.109 102.907
2 Isleme ve Birlestirme Mamul Adet 572.121 23.937 43.091 62.774 701.923
3 Akim Trans. Montaji Mamul Adet 0 0 43.091 0 43.091

Otomatik Sigorta
4 Mamul Adet 572.121 0 0 0 572.121

Mon.
5 Sartel Montajt Mamul Adet 0 23.937 0 0 23.937
6 Kontaktdr Montaji Mamul Adet 0 0 0 62.774 62.774
7 Mamul Tamamlama Mamul Adet 572.121 23.937 43.091 62.774 701.923
8 Depolama Saklama Alani m2 1.250 1.250 1.250 1.250 5.000

Faaliyetlerin 6zelligine bagli olarak; enjeksiyon faaliyetinde “hammadde agirlig1”, isleme ve
birlestirme, akim transformatorii montaji, otomatik sigorta montaji, sartel montaji, kontaktor
montaji ve mamul tamamlama faaliyetlerinde “mamul adeti”, depolama faaliyetinde ise
“saklama alan1” dikkate alinarak dagitim gergeklestirilmistir.

Tablo 13’te faaliyet yiikleme oranlar1 gosterilmektedir. Faaliyet ylikleme oranlari, faaliyet
maliyetinin faaliyet etkeni toplamina boliinmesi vasitasiyla hesaplanmaktadir. Ornek olmasi

adina enjeksiyon faaliyetine iliskin faaliyet yiikleme oraninin hesaplanmasi asagida
sunulmustur.

Enjeksiyon faaliyeti;

Faaliyet maliyeti : 165.268,58TL

Faaliyet etkeni toplam1  : 102.907kg

Faaliyet Yiikleme Orant : Faaliyet maliyeti / Faaliyet Etkeni Toplami1
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165.268,58 /102.907 = 1,61 TL

Tablo 13: Faaliyet yiikleme oranlari

Faaliyet Faaliyet Etkeni Faaliyet Yiikleme
Faaliyetler

Maliyeti Toplam Oram
F1 Enjeksiyon 165.268 b 102.907 1,611
F2  Isleme ve Birlestirme 353.178 b 701.923 0,50b
F3  Akim Trans. Montaj1 244.689 b 43.091 5,68 b
F4  Otomatik Sigorta Montaj1 273.956 b 572.121 0,481
F5  Sartel Montaj 169.542 b 23.937 7,08 b
F6  Kontaktdr Montaji 364.225 1 62.774 5,800
F7 Mamul Tamamlama 180.392 b 701.923 0,26 b
F8  Depolama 150.852 b 5.000 30,171

Hesaplamalarin devaminda faaliyetlerde toplanan maliyetler, Tablo 13’te yer alan faaliyet
yiikleme oranlar1 kullanilarak mamullere yiliklenmistir. Tablo 12°de yer alan her bir faaliyete
iliskin faaliyet etkeni tutari ile Tablo 13’te yer alan faaliyet yiikleme oranin ¢arpimi ile elde
edilen tutar, mamullere yiiklenecek tutar1 gostermektedir. Ornek olmasi adina enjeksiyon
faaliyetinin toplam maliyetinin mamullere yiliklenmesine iliskin hesaplamalar asagida yer
almaktadir.

Enjeksiyon Faaliyeti
Mamule Yiiklenen Tutar = Faaliyet Yiikleme Orani * Ilgili Uriin icin Faaliyet Etkeni Tutar

Otomatik Sigorta : 1,61 TL/kg * 57.212 kg =91.882,44 TL
Sartel : 1,61 TL/kg * 11.968 kg = 19.220,60 TL
Akim Transformatoric  : 1,61 TL/kg * 8.618 kg = 13.840,50 TL

Kontaktor : 1,61 TL/kg * 25.109 kg = 40.325,04 TL

Yukarida 6rnek olarak sunulan enjeksiyon faaliyetine iliskin dagitim, diger faaliyetler i¢in de
benzer sekilde yapilmis ve faaliyetlerde biriken maliyetler mamullere yiiklenmistir.

Isletmeye 6zgii kaynak tiiketim muhasebesi modelinde ifade edildigi gibi her bir mamule iliskin
direkt i1lk madde ve malzeme maliyeti faaliyetlere dagitilmadan dogrudan mamullere
yiiklenmektedir. Mamullere iliskin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, Tablo 14’te yer
almaktadir. Tablo 14’e gore otomatik sigorta 2.662.948 TL; sartel 2.891.200 TL; akim
transformatorii 760.842 TL ve kontaktor 1.521.684 TL tutarinda direkt ilk madde ve malzeme
maliyetine sahiptir.

Tablo 14’te yer alan toplam satir1 faaliyetlerden mamullere yiiklenen maliyetler ile mamule ait
direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin toplamin1 gostermektedir. Buna gdre otomatik
sigortanin toplam maliyeti 3.501.400,63 TL; sartelin toplam maliyeti 3.135.872,25 TL; akim
transformatoriiniin  toplam maliyeti 1.089.841,03 TL ve kontaktoriin toplam maliyeti
2.011.665,94 TL olarak hesaplanmustir.

Mamul tiirlerine gore toplam maliyet bilgilerinin elde edilmesinin ardindan her mamul, kendi
tiretim miktarina bollinerek birim maliyetler hesaplanmistir. Mamullerin iiretim adetlerine
iligkin bilgiler Tablo 13’te yer almaktadir. Buna gdre otomatik sigortanin birim maliyeti 6,12
TL (3.501,400,63b / 572.121 adet); sartelin birim maliyeti 131,01 TL (3.135.872,25% / 23.937
adet) ; akim transformatoriiniin birim maliyeti 25,29 TL (1.089.841,03% / 43.091 adet) ve
kontaktdriin birim maliyeti 32,05 TL (2.011.665,94%, / 62.774 adet) olarak hesaplanmistir.

Kaynak tiikketim muhasebesi sistemi atil kapasite giderlerini mamullere ytliklemedigi i¢in Tablo
14’te yer alan biitlin hesaplamalar Tablo 38’deki Dagitilan Toplam Maliyet iizerinden yapilmas,
bu sebeple de sistemin teorik alt yapisina uygun olarak atil kapasite maliyeti iirlinlere
yuklenmeden maliyet bilgilerine ulasilmistir.
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Tablo 14: Faaliyet maliyetlerinin mamullere yiiklenmesi ve birim maliyet hesaplamasi

Faaliyet Akim
Otomatik Kontaktor
Faaliyetler Yiikleme Sartel (b) Transformatorii TOPLAM
Sigorta (b) @)
Orani ®)
F1 1,61 91.882 19.220 13.840 40.325 165.268
F2 0,50 287.867 12.044 21.681 31.585 353.178
F3 5,68 - - 244.689 - 244.689
F4 0,48 273.956 - - - 273.956
F5 7,08 - 169.542 - - 169.542
Fé6 5,80 - - - 364.225 364.225
F7 0,26 147.033 6.151 11.074 16.132 180.392
F8 30,17 37.713 37.713 37.713 37.713 150.852
Direkt ilk Madde ve Malzeme
2.662.948 2.891.200 760.842 1.521.684 7.836.674
Maliyeti
TOPLAM 3.501.400 3.135.872 1.089.841 2.011.665 9.738.779
Birim Maliyet 6,12 b 131,01 b 25,29 1 32,050

Tablo 12’de hesaplanan faaliyet maliyetleri incelendiginde orantisal maliyetlerin sabit
maliyetlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Toplam faaliyet maliyetinin %58,23’{inii
dagitilan orantisal maliyetler olugturmaktadir. Faaliyetler incelendiginde orantisal maliyetlerde
en fazla pay1 kontaktor montaj faaliyeti almaktadir. Sonrasinda sirasi ile isleme ve birlestirme,
otomatik sigorta montaji, akim transformat6rii montaji, sartel montaji, mamul tamamlama,
enjeksiyon ve son olarak depolama faaliyetleri yer almaktadir. Ayrica faaliyet giderlerinin
toplam gider igerisindeki payma bakildiginda en fazla giderin yine kontaktor montajinda,
sonrasinda isleme ve birlestirme, otomatik sigorta montaji, akim transformatdérii montaji,
mamul tamamlama, sartel montaji, enjeksiyon ve son olarak depolama faaliyetinde ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Mamullere yiiklenmeyen atil kapasite giderleri incelendiginde; isletmede
meydana gelen toplam atil kapasite maliyetinin 126.982,15 TL oldugu goriilmektedir. Toplam
maliyetlerin disinda birakilarak {riinlere dagitilmayan atil kapasite oran1 %6,25°tir. Bu
kapsamda faaliyet bazli incelemeler yapildiginda ise en fazla atil kapasite meydana gelen
faaliyet; isleme ve birlestirme faaliyetidir. Onun ardindan sirasiyla; kontaktor montaji, otomatik
sigorta montaji, akim transformatorii montaji, enjeksiyon, mamul tamamlama ve son olarak
sartel montaj1 faaliyeti gelmektedir. Depolama faaliyetinde ise atil kapasite meydana
gelmemistir.

4. Sonuc ve Degerlendirmeler

Gilintimiizde kendini gosteren teknolojik gelismeler ile otomasyon sistemleri hayatimiza girmis,
yogun rekabet kosullar1 i¢inde liretim isletmelerinin varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢in daha
dogru ve daha giivenilir maliyet bilgisine ihtiya¢ duyulmaya baslanmistir. Bu bilgilerin sadece
elde edilmesi yeterli degildir, ayn1 zamanda dogru bir sekilde islenmesi gereklidir. Geleneksel
maliyet sistemi, yoneticilerin karar almas1 ve isletme i¢erisindeki sorumluluklarin tanimlanmasi
noktasinda eksikliklere sahiptir. Geleneksel maliyet sisteminin sdz konusu eksikliklerini
gidermek adina yeni maliyet sistemleri gelistirilmistir. Kaynak tliketim muhasebesi sistemi,
modern maliyet sistemlerinden biri olarak nitelendirilmektedir.

Bu caligmada kaynak tliketim muhasebesi sisteminin bir liretim igletmesinde uygulanabilirligi
ortaya konulmaya calisilmistir. Ornek uygulama vasitasiyla kaynak tiiketim muhasebesi
sisteminin isleyisi ve uygulamacilarin dikkat etmesi gereken noktalar agiklanmak istenmistir.
Bu dogrultuda ¢alismanin amacinin kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin isleyisinin 6rnek
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uygulama vasitasiyla aciklanmasi olarak ifade edilebilir. Literatiirde ERP sistemi olmadan
kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin kurulmasinin ve uygulanmasinin zor oldugu; ayni
zamanda biiylik 6lcekli isletmeler haricinde sistemi olusturmanin maliyetli olacagi, bu nedenle
fayda maliyet dengesinin kurulmasmin zorlasacagi ifade edilmektedir (Krumwiede &
Suessmair, 2007; Fisher & Krumwiede, 2012; Al-Qady & El-Helbawy, 2016; Elshahat, 2016).
Buna karsilik Ogling & Teksen (2018), Kefe & Tanis (2020), Musluoglu (2020), Dardanoglu
(2020) gibi Tirkiye’de faaliyet gosteren orta olgekli liretim isletmeleri lizerine son yillarda
yapilan ¢aligmalarda ERP sisteminin varligindan bahsedilmemektedir. S6z konusu ¢aligmalarin
tamaminda KTM sisteminin basarili sonuglar ortaya koydugu ifade edilmektedir. Farkli goriis
ve bulgular dikkate alinarak bu ¢alismanin arastirma sorusu; orta 6lgekli ve ERP sistemine sahip
olmayan bir isletmede kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin fayda — maliyet dengesi
gozetilerek kurulup kurulamayacaginin incelenmesi olarak belirlenmistir.

Aragtirma sorusu dogrultusunda ¢alismanin ulastig1 temel sonug; orta biiyliklilkte ve ERP
sistemine sahip olmayan bir isletmede kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin literatiirde
belirtilen ¢ekincelere ragmen ERP sistemi olmadan da kolaylikla uygulanabilecegi yoniindedir.
Calismada elde edilen veriler goriisme ve gozlem yoluyla elde edilmistir; herhangi bir ERP
sisteminden yararlanilmamistir. Bu bulgu, Ogiling ve Teksen (2018), Kefe ve Tanis (2020),
Musluoglu (2020), Dardanoglu (2020) calismalar1 ile ortiismektedir. Calismanin temel
sonucuna ek olarak, arastirma sonucunda KTM sistemine iligkin farkli sonuclara da ulasiimistir.

Calismada elde edilen sonuglar, sistemin sorumluluk alanlar1 igerisinde yoneticilere maliyet
yaratan kaynaklari tiiketme bigimleri hakkinda sayisal bilgiler sundugunu gostermektedir. Bu
bulgu dogrultusunda verimlilik ve etkinlik acgisindan kaynak tiikketim muhasebesi sisteminin
varliginin sorumluluk muhasebesinin kullanilabilmesine olanak tantyacagi sonucuna varilabilir.

Kaynak tliketim muhasebesi sisteminin diger modern maliyet sistemlerine kiyasla isletmelere
sagladig1 faydalardan bir tanesi de atil kapasite maliyetlerinin agik¢a gozlemlenebilmesidir.
Ayn1 zamanda mevcutta bulunan amortisman bilgisi yerine, kapasitenin yenilenmesi
durumunda ortaya ¢ikacak amortisman maliyetini hesaplayarak bunu “yenileme maliyeti”
olarak ele almakta, bdylece isletmenin siirdiiriilebilirligine de katki saglamaktadir. Ornek
uygulama, atil kapasite maliyetlerinin hangi kaynaklardan ve hangi faaliyetlerden ortaya
ciktiginin nasil izlenebilecegini gostermektedir. Bu bulgu, kaynak tliketim muhasebesi
sisteminin atil kapasitenin azaltilmas1 amaciyla alinacak yonetsel kararlarin hangi noktalara
odaklanmas1 gerektigi konusunda yoneticilere bilgi saglayabildigi seklinde degerlendirilebilir.

Kaynak tiiketim muhasebesinin uygulanmasina yonelik literatiirde yer alan Onceki
calismalardan farkli olarak bu ¢alismada kaynaklarin siniflandirilmas: ve kaynak havuzlarinin
olusturulmam noktasinda uygulamacilara farkli bir bakis agis1 sunulmaktadir. Ornek isletmeye
0zgli kaynak tliketim muhasebesi modelinin kurgulanmasi ve devaminda modele iliskin
hesaplar, 6zellikle makineler ve iscilik gibi kaynaklarin tek bir kaynak havuzu igerisinde
degerlendirilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir. Uretim isletmelerinde ¢ok gesitli
makineler bulunmaktadir. S6z konusu makineler, maliyet acisindan dolayisiyla da amortisman
acisindan oldukga farklilagsmaktadir. Buna ek olarak makinelerin tiikettikleri gii¢ ve yeni tiretim
seti i¢in kurulma maliyetleri de olduk¢a farkli olabilmektedir. Dolayisiyla calismadan elde
edilen sonuglar, tek bir maliyet havuzu iizerinden makinelerin takip edilmesi durumunda
faaliyetlere fazla veya eksik yiiklemeler yapilabilecegini gostermektedir. Bu durum hem atil
kapasitelerin yanlis belirlenmesine hem de {riinlerin birim maliyetinin hatali hesaplanmasina
yol agabilir. Benzer durum, is¢i kaynak havuzu veya emek kaynak havuzu i¢in de soylenebilir.
Uretim igletmelerinde is¢ilerin saatlik iicretleri farklilagabilmektedir. Bu nedenle ayni ¢iktiya
katki saglayan iscilerin bir kaynak havuzunda; diger iscilerin ise bagka kaynak havuzlarinda
toplanmasi onerilebilir.

Ornek uygulama asamasinda kaynak havuzlarini birlestirmenin, hatali maliyet hesaplamalarina
yol agabilecek olmasinin yaninda, baska bir sakincasinin daha olabilecegi tespit edilmistir.
Yukarida da ifade edildigi gibi kaynak tiiketim muhasebesi sistemi sorumluluk muhasebesinin
uygulanmasina olanak tanimaktadir. Ancak, tek bir makineler kaynak havuzu veya tek bir is¢i
kaynak havuzu olusturuldugunda sorumluluk merkezleri birbirleri igerisine ge¢mekte ve
sorumluluk alanlar1 arasindaki netlik ortadan kalmaktadir.
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Kaynak tiiketim muhasebesi diger modern maliyet sistemlerine gore nispeten yeni bir sistemdir.
Yonetim muhasebesi literatliriinde KTM nin isleyisine iliskin sinirli sayida kaynak bulundugu
gozlenmistir. Bu bilgi dogrultusunda, uygulamaya yonelik farkli bakis agilar1 sunan bu
caligmanin literatiire, arastirmacilara ve uygulamacilara katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Buna ek olarak farkli sektorlerde ve farkli biiyiikliiklerdeki isletmeler lizerine yapilacak ileriki
caligmalarin, kaynak tiiketim muhasebesi sisteminin kullanilabilirligine katki saglayacagi
diistintilmektedir.
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