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Ozet

Glinlimiizde teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte liretim sistemlerinde de degisiklikler meydana gelmistir.
Modern iiretim ydntemlerine gore iiretim yapan isletmeler icin geleneksel muhasebe sistemleri yetersiz kalmistir
ve yeni sistemler gelistirilmistir. Bu sistemlerden birisi de siire¢ katk1 muhasebesidir. Isletmelerin temel amacina
ulasabilmeleri i¢in sistemde meydana gelen kisitlart tespit edip ortadan kaldirmalar1 gerekmektedir. Siire¢ katki
mubhasebesi kisitlarin maliyetini dikkate alarak kisitin nemini vurgulamaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci, siire¢ katki muhasebesinin igletme karina nasil etki yapacagini ortaya koymaktir. Bu amagla
bir iiretim igletmesinde tanimlayici ve kesifsel olay ¢alismasi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore; siireg zamani
ve Uriinlerin fiyat: dikkate alinarak hesaplandiginda geleneksel yonteme gore, X ve Z iriinlerinin birim basina
karlih@: artarken Y triiniin karlihgi ise azalmistir. Siire¢ zamami ve kisitlarin maliyeti yontemine gore ise,
geleneksel yonteme gore X ve Y iriinlerinin karlihig1 azalirken, Z triinii kirdan zarara gegmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Sistemleri, Siire¢ Katki Muhasebesi, Uretim Yonetimi
JEL Smmiflandirmasi: M41, M49, M11

Throughput Accoounting and An Application in a Production
Firm

Abstract

Today, with the rapid development of technology, changes have occurred in production systems. Traditional
accounting systems have been inadequate and new systems have been developed for enterprises producing
according to modern production methods. One of these systems is Throughput Accounting. In order to achieve the
basic purpose of the enterprises, they must identify and eliminate the constraints that occur in the system.
Throughput accounting emphasizes the importance of the constraint, taking into account the cost of the constraints.

The aim of this study is to determine how throughput accounting will affect business profit.For this purpose, a
descriptive and exploratory event study was conducted in a production enterpriseAccording to the results obtained:;
According to the traditional method, the profitability of X and Z products per unit increased while Y product
profitability decreased when consider according to the process time and price of the products. According to the
method of process time and cost of constraints, the profitability of X and Y products decreased compared to the
traditional method, while the product Z moved from profit to loss.

Keywords: Cost System, Throughput Accounting, Production Management
JEL Classification: M41, M49, M11

“ Bu calisma Giilen Safi’nin Dr. Ogr.Uyesi Meral GUNDUZ’iin danismanlig1 altinda yiiriitiilen “Siire¢ Katki Muhasebesi ve
Boya Kimya Isletmesinde Bir Uygulama” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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1.Giris

Rekabet ortaminda yasanan hizli degisimler sonucunda isletmelerin diisiik fiyata yiiksek
kaliteye sahip iriinii sunma ve karlilig1 artirma amaci yeni yonetim anlayiglarinin ortaya
cikmasini saglamstir. Isletmelerin kullandiklari maliyet sistemlerinin, isletmelerin ihtiyaclarini
karsilamada yetersiz hale gelmesi de yeni maliyet sistemlerini gelistirme ihtiyacit dogurmustur.

Geleneksel yontemlere gore yapilan maliyet hesaplamalarinin dogru sonuglart vermemesi
isletmelerin  amaglarina ulagmalarim1  zorlastirmistir.  Dolayisiyla geleneksel maliyet
sistemlerine alternatif olarak bazi sistemler gelistirilmistir. Bu sistemlerden birisi de Siireg
Katk1 Muhasebesidir. Bu sistemin temelleri 1980 yilinda Dr. Eliyahu Goldratt tarafindan ortaya
konulan Kisitlar Teorisi’ne dayanmaktadir.

Bu calismada Siire¢ Katk1 Muhasebesi (SKM) hakkinda bilgi verilerek, bir liretim isletmesinde
SKM uygulamast yapilmis olup, bu uygulamada isletmenin iirettigi Uriinler iizerindeki
karliligina olan etkileri arastirilmistir.

2.Kisitlar Teorisi ve Siire¢ Katki Muhasebesi

Kisitlar teorisi 1980’11 yillarda Goldratt tarafindan gelistirilen bir yonetim felsefesidir. Kisitlar
teorisi ilk olarak {iretim planlamasi yapma amaciyla kullanilmis daha sonra Goldratt tarafindan
gelistirilerek yonetim ve maliyet muhasebesi ile birlikte kullanilarak kapsamli ve genis faaliyet
alanlarinda uygulanmistir (Biiyliky1lmaz ve Giirkan,2009, s.179). Kisitlar teorisi, igletmelerin
temel hedefi olan bugiin ve gelecekte siirekli kar elde etme amacinin gerceklestirilmesinde yeni
muhasebe Ol¢iimlerinin kullanilmasi gerektigini savunmaktadir. Siire¢ katki muhasebesi ise
kisitlar teorisinin ihtiya¢ duydugu yeni dlgiimlemeleri ortaya koyan bir anlayis olarak ortaya
cikmistir (Bayazitli, Giirel ve Yayla, 2005, s.6).

2.1.Kisitlar Teorisi

Kisitlar teorisi felsefesinin temel diisiincesi ortaya ¢ikan kisitlarin, sirketlerin performansini
etkilemesi ve her sistemde en az bir kisitin bulunmasidir (Ruhl, 1996, s.43). Kisit bir sistemde
meydana gelen ve sistemin performansini olumsuz olarak etkileyen her tiirli seydir
(Louderback ve Petterson,1996, s.189). Umble ve Srikanth’a gore (1995) kisit “bir sistemin
para kazanma amacim1 engelleyen herhangi bir unsur” dur. Kisitlar teorisinde amag kisiti
(darbogazi) bulmak ve bunlar1 ortadan kaldirmaktir.

Kisitlar teorisinde, kisitlarin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in bes agamali siirekli gelisim siireci
izlenmektedir (Kaygusuz,2005, s.134). Bes asamal1 siirekli gelisim siirecinde kisitin tiirii
onemsenmez her zaman en zayif olan ele alinarak iyilestirilmeye calisilir. (Akkas,2016 s.58).
Bu bes agamali kisit yonetiminin agamalari su sekildedir (Rahman, 1998,338):

Kisitlarin tespit edilmest,

Kisitlarin nasil diizeltilecegine karar verilmesi,

Tlgili her seyin ikinci asamanin uygulanmasi igin seferber edilmesi,
Kisitlarin ortadan kaldirilmasi,

Kisitlar kaldirildiginda ilk asamaya geri doniilmesi.

Sistemde meydana gelen kisitin belirlenip, ortadan kaldirilmasiyla beraber yeni bir kisit
olusmaktadir ve dongii bu sekilde devam etmektedir (Unal, Tanis ve Kiiciiksavas,2005, s.435)
Goldratt, geleneksel maliyet muhasebesine ile ilgili sistemleri “maliyet diinyas1” olarak ifade
ederken kisitlar teorisinin bakis agisi ile olusturulan yontemlerin tamamini ise “siire¢ diinyas1”
olarak ifade etmektedir (Dugdale ve Jones, 1996, s.77). Goldratt’a gore siire¢ diinyasi; siire¢
katkisi, stok ve faaliyet gideri olmak iizere ii¢ basliga ayrilmaktadir. Siire¢ diinyas1 geleneksel
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sistemlerin hatalarim1 diizeltir ve tiim kararlar1 sirketin hedefleri dogrultusunda yonlendirir
(Erdemir,2012, s.59)

Siire¢ Katkis1 (Throughput): Sistemin, satislar ile elde ettigi kazanglarin tiimii olarak ifade
edilir. Onemli olan satislardir ciinkii iiretilen iiriinler satilmadig takdirde isletme para
kazanamayacaktir. Siire¢ katkisini hesaplamak i¢in satislardan hammadde maliyetinin ¢ikarmak
gerekmektedir (Utku,2007, s.33).

Stok: Sistemin, satiglarmi gerceklestirmek amaciyla satin aldigi yatirnmlarin tamamaidir.
Stoklar, yalnizca igerdikleri ham madde maliyetiyle degerlendirilmekte ve direkt iscilik gideri
ve genel tretim gideri dahil edilmemektedir. Stoklar yalnizca hammaddeye iliskin olmalidir
ciinkii Kisitlar Teorisine gore sistemdeki her sey gerektiginde satilabilir. Ayrica Kisitlar
Teorisine gore fazla stok bulundurmak isletmenin hedefine ulagsmasini engelleyici bir unsurdur
(Utku,2007, s.33).

Faaliyet Giderleri: Stogu siirece ¢cevirmek i¢in sistemin katlandig1 giderlerin tiimiidiir. Faaliyet
giderleri, direkt ve endirekt is¢ilik, stok bulundurma giderleri ve amortisman gibi iiretim
maliyetleri ile yoOnetim maliyetlerini icermektedir. Goldratt, satiglardan hammadde
maliyetlerinin ¢ikartilmasiyla elde edilen miktar1 siire¢ olarak tanimlamis ve hammadde
maliyeti disindaki biitiin maliyetleri faaliyet gideri olarak nitelendirmistir (Utku,2007, s.33).

Isletmelerin karliligmi artirma hedefini gerceklestirmek icin siire¢ katkisini arttirip, stok ve
faaliyet giderlerini azaltmak biiyliik 6nem tasimaktadir. Goldratt’a gore en fazla kazancin;
oncelikle siire¢ katkisini artirip, daha sonra stoklar1 azaltip ve sonrasinda da faaliyet giderlerinin
azaltilmasiyla miimkiin oldugunu ifade etmektedir. Sonu¢ olarak firmalar ilk once siire¢
katkisin1 artirmal1 daha sonra stok ve faaliyet giderlerini azaltma yolunda ¢alismalar yapmalidir
(Unal, 2006, s.54). Kisitlar teorisinde ii¢ temel ilke siire¢ katkisini arttirmak, daha sonra stok
ve faaliyet giderlerini azaltmaktir (Huff,2001, s.38).

2.2.Siire¢ Katki Muhasebesi

Siire¢ katki kavrami muhasebe literatiiriine yeni giren kavramlardan birisidir. Bundan 6nce
stire¢ kavrami yerine “Throughput” ifadesi kullanilmaktadir. “Throughput” kelimesi Tiirkge’de
cikt, siire¢, katki, katki payi, doniisim kelimelerine karsilik gelmektedir (Louderback ve
Patterson, 1996, s.189). Balderstone ve Keef (1999, s.26) siire¢ katkisini; isletmenin satiglar
yolu ile para kazanma hizi olarak tanimlamastir.

Siire¢ katki muhasebesi isletmelerin en az maliyette en yiiksek kalitede hizmet sunma amacinm
gerceklestirmek i¢in geleneksel maliyet muhasebesine karsit cikarilan yeni bir yOnetim
muhasebesi sistemidir. Siire¢ katk1 muhasebesinin geleneksel maliyet muhasebesiyle arasindaki
temel fark ise; geleneksel yaklasimda maliyetin azaltilarak akisin artirilacagini buna baglh
olarak da stoklarin eriyecegini savunurken; siire¢ katki muhasebesi Ise stoklarm yalnizca
satislar yoluyla azalacagini ve boylece maliyet yiikiiniin (yar1 mamul stok) ortadan kalkacagini
savunmaktadir (Akkas, 2016, s. 91).

Siire¢ katki muhasebesi yalnizca direkt ilk madde malzeme giderini degisken maliyet olarak
kabul eden maliyetleme yontemi olarak tanimlanabilmektedir (Cakic1,2006, s.123). Bir baska
deyisle siire¢ katki muhasebesinin ana hareket noktasi siire¢ katkisi yaklagimi ve tek degisken
gider olarak kabul ettigi direkt ilk madde malzeme gideridir. Siire¢ katki muhasebesi,
geleneksel yoneticilerin organizasyonun politika ve prosediirlerindeki davranis ve rollerinde
onemli bir degisiklik gerektirmektedir (Lockamy III, 2003, 5.593)

Stireg katki muhasebesi uygulamasinda, kisitin ortadan kaldirilmasi i¢in yapilan her tiirli
faaliyet ve alinan kararlar siire¢ katkisin1 dogrudan etkilemektedir. Yapilan faaliyetlerin ve
alman kararlarin kisitin ortadan kaldirilmasina yardimci olmamasi halinde siire¢ katkisina
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olumlu bir katki saglanamayacaktir (Ferdis, 2010, s.46). Siire¢ katkisina odaklanarak karin
artirilmasi, tim sistemi anlamak ve kontrol etmekle miimkiin olacaktir (Erdemir, 2007, s.59).
Siirec katkisinin ve isletmenin karliliginin artirilmasi i¢in satiglarin artirtlmasi bityiik 6nem tasir
ve direkt ilk madde malzeme maliyetlerinin diisiik olarak gerceklesmesi de siire¢ katkisini
etkileyen dnemli unsurlardandir (Erdemir, 2007, s.77).

Stire¢ katki muhasebesinde yer alan siire¢ katki kavrami ve geleneksel sistemler igerisinde
hesaplanan katki payr her ne kadar birbirine benzetilse de farkliliklar vardir. Bu farkin en
belirgin 06zelligi, siire¢ katkisini hesaplarken satiglardan direkt hammadde maliyetleri
cikarilirken, katki paymi hesaplarken satiglardan direkt iscilik giderleri ile genel iiretim
giderlerinin degisken kismi da ¢ikarilir. Geleneksel sistemler direkt hammadde giderlerinin
disinda, direkt iscilik giderleri ve bazi degisken genel iiretim giderlerini de veri olarak kabul
ettigi i¢in bunlart minimize etmeye calismaz. Bu durumda geleneksel sistemlerin daha az
basarili olmasina sebep olmaktadir (Erdemir,2007, s.60)

Tiim muhasebe yontemlerinde oldugu gibi siire¢ katki muhasebesinde yararlar1 ve sinirlari
mevcuttur. Siire¢ katki muhasebesini savunanlara gore, geleneksel maliyet yontemlerinde
maliyet hesaplamalar1 karmagiktir ve anlagilmasi giictiir. Geleneksel muhasebede mamullerin
isletme karina yaptiklari katki belirlenemez dolayisiyla isletmenin amacinin gergeklesmesi de
miimkiin olmamaktadir (Cakic1,2006, s.103). Siire¢ katki muhasebesinin yararlar1 asagidaki
sekilde siralanabilir (Unal, Tanis ve Kiigiiksavas,2007, 5.33):

Uretim siirecinde gereksiz yar1 mamul stoklarmi azaltip, kisitlar1 tespit ederek siirecin
kisaltilmasina yardime1 olmaktadir,

Yoneticileri iiretim siirecinin verimli ve hizli ¢aligip ¢alismadigina odaklayarak {iriin kalitesinin
artmasini saglamaktadir,

Uretim siireci kisaltilmasiyla daha az genel iiretim gideriyle toplam giderler azaltilir ya da
artisinin dnlenmesini saglanir,

Uretim siireci kisaltilarak kaynak israfi aza indirilir, siirecin daha akici hale gelmesiyle miisteri
siparislerine daha hizl1 doniis yapilarak rekabet giicii artirilir,

Stireg katki muhasebesinde hazirlanan bilgiler basit diizenlenir ve anlasilmasi kolaydir.
Yalnizca siire¢ katkisi, stok ve faaliyet giderleri raporlandigi i¢in sistemin kullanim maliyeti
de diistiktiir.

Kisitlar teorisi ve siire¢ katki muhasebesine getirilen elestirilerin ¢ogu bu muhasebe
yontemlerinin kisa vadeli bir bakis agis1 olma yoniindedir. Bu yoniiyle katk: pay1 yaklasimu ile
ayni oldugu yoniinde iddialar bulunmaktadir (Unal vd.,2007, s.33).

Shank’da siire¢ katki muhasebesini bir tiir degisken maliyet ve katki payr yontemine
benzeterek, gecmiste bu yoOnteme dayanan g¢ogu isletmenin uzun vadeli gorlis acisini
kaybederek zor durumda diistiiklerini belirtmistir (Tanis, 1998, s.139).

Kaplan, siire¢ katk1 muhasebesinin isletmelere kisa donemde yarar sagladigini ve direkt maliyet
sistemlerinin tagidig1 olumsuz etkilerini icerdigi yoniinde elestiride bulunmustur. Kaplan, kisa
vadeli bakis agisinin yontemin karar verme siirecindeki etkisini azalttigini belirtmistir(Tanis,
1998, s.139).

Kisitlar teorisi ve silireg katki muhasebesi isletmeleri yalnizca para yaratma amagh
organizasyonlar olarak tanimlamaktadir. Ancak isletmelerin sosyal fayda yaratma gerekliligi
giiniimiizde artan bir amag haline gelmistir. Goldratt, isletme amaclar1 tanimlarken calisan ve
ortaklarin refahini arttirmak gibi bir ifade kullanmis olsa da bu genel yaklasim ihtiya¢ duyulan
sosyal isletme amaglari i¢in yeterli degildir (Ferdis,2010, s.72).
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3. Literatiir Taramasi

Kisitlar Teorisinin (Theory of Constraints - TOC) ilk ¢alismalar1 Goldratt (1984) tarafindan
yapilmis olmasina ragmen teorinin temelleri Goldratt’tan Oncesine dayanmaktadir. Alman
ekonomist ve yazar Wolfgang Mewes’in Machtorientierte Fiihrungstherorie (1963) ve Energo-
Kybernetic System (Eks,1971) adli c¢aligmalari teorinin 1970°li yillara dayandigini
gOstermektedir.

Goldratt ve Jeff Cox (1984) tarafindan roman formatinda kaleme alinan The Goal” isimli
kitapta darbogazlarin-kisitlarin yonetimi ve isletme performansinin yonetimi konusundaki
problemleri sokratik yontem ile (soru-cevap seklinde diyalog) tiimevarimda bulunarak ¢6ziime
kavusturmustur. Asil amacin “isletmenin bugiin ve gelecekte siirekli olarak para kazanmasi, kar
etmesi” olup romanda bu amaca ulasmak i¢in “bir sirketin amaci nedir?” sorusuyla baslayarak
cevaba tiimevarim yolu ile ulasilmistir.

MacArthur (1993) calismasinda, kisitlar teorisi ve faaliyete dayali maliyetleme yontemini
karsilastirmali olarak incelemistir. Kisitlar teorisi ve faaliyete dayali maliyetlemenin birbirini
tamamlar nitelikte oldugunu ve iki yontemde de bilgilerin dogru yorumlanmas: ile karar
vericilere yarar saglayacagini ve yoneticilerin ise karar vermek i¢in her iki yonteminde giiclii
ve zayif yonlerini iyi anlamalarini gerektigini belirtmistir.

Dettmer (1995) calismasinda, kalite ve kisitlar teorisini teorik olarak ele almistir. Kisitlar
teorisinin sistemin gelisimini sinirlayan unsurlara odaklandigini belirterek sistemde yer alan
zaylf noktalarin bes asamali iyilestirme siireciyle gii¢lendirilen siirekli bir gelisim siireci
oldugunu ifade etmistir.

Louderback ve Petterson (1996) calismalarinda, geleneksel muhasebe ve kisitlar teorisini
karsilagtirmiglardir. Kisitt “bir sistemde meydana gelen ve sistemin performansini olumsuz
olarak etkileyen her tiirlii sey” olarak tanimlamislardir. Kisitlar teorisini ve bes asamali
iyilestirme siirecini agiklayarak kisitlar teorisini kullanan isletmelerin kisitlar teorisini neden
kullandiklarini ve uygulama sonucu elde ettikleri basarilar1 gostermislerdir.

Ruhl (1996) calismasinda, kisitlar teorisini teorik yoniiyle ele alarak, yeni 6l¢iim yontemlerini,
darbogaz kavramini ve davul-tampon-ip sistemini agiklayarak kisitlar teorisine gére hazirlanan
finansal raporlarin, klasik yontemlerle hazirlanan raporlara gore gore daha basit ve anlasilir
oldugunu ifade etmistir.

Atwater ve Gagne (1997) calismalarinda, kisitlar teorisi ve katki pay1 yontemini dikkate alarak,
hangi yaklasimin daha iyi oldugunu tespit etmek i¢in en fazla kar getirisini hangisinin
sagladigimin belirlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Kisitlar teorisi, iiretim siirecinde toplam
satis tutarlarini en iist seviyeye ulastiran iiriin karmasini ararken, katki pay1 yaklagiminin ise en
diisiik maliyetli {irlinli iiretmenin maliyetleri diislirecegi ve daha fazla kazang saglayacagi
sonucuna ulagmiglardir.

Tanig (1998), kisitlar teorisi ve slire¢ muhasebesini, iiretim siireci ve yonetim muhasebesi
acisindan incelemeye calismistir. Uygulama da siire¢ katki muhasebesinin her iki yontemini
kullanarak iiritin maliyeti hesaplamis ve geleneksel maliyet yontemine gore de hesaplayarak
karsilastirmistir. Stire¢ muhasebesine gore yapilan hesaplamalara gore iiriin karliliginin arttig
tespit edilmistir. Sonug olarak iiretimin kaliteli olmasi, siparislerin zamaninda teslim edilmesi
ve dogru iirlin karmasinin belirlenmesi gibi konularin kisitlar teorisinin uygulanmasi ile olumlu
sonuglar verecegini ortaya koymustur.

Corbett (2000), faaliyete dayal1 maliyetleme ile siire¢ katki muhasebesini karsilagtirmali olarak
incelemistir. Faaliyete dayali maliyetleme de {irlin maliyetlemesi yaparken karlilig1 verimlilik
yoniinii ve sirketin genel maliyetlerini dikkate almazken siire¢ katki muhasebesinin dikkate
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aldigin1 O6ne slirmiisve sonucgta her isletmede bir kisit s6z konusu oldugu diisiincesiyle
isletmelerin siire¢ katki muhasebesini kullanmalarini gerektigini belirtmistir.

Nave (2002), calismasinda, alti sigma, yalin diisiince ve kisitlar teorisini kavramlarini
aciklamistir. Bu kavramlar arasindaki benzerlik ve farkliliklar ortaya koyarak kisitlar teorisine
gore sistem tanimini yapmistir

Baxendale ve Raju (2004), calismalarinda, kisitlar teorisinin faaliyete dayali maliyetleme ile
kullanildiginda daha degerli olup olmadigini tartigmislardir. Kisa vadeli kararlar vermede siireg
katki muhasebesi yeterliyken uzun vadeli kararlar almada yeterli olmadigini ve yeni {irtinlerin
gelistirilmesi ve stratejik kararlarin verilmesi ic¢in kisitlar teorisinin bir arada kullanilmasi
gerektigini one siirmiiglerdir.

Akman ve Karakog (2005), ¢alismalarinda, yazilim gelistirme prosesinde kisitlar teorisinin
diisiince siireglerinin kullanilmas1 konusu incelemislerdir. Calismada yazilim gelistirme
prosesindeki darbogazlarin tespiti ve giderilmesi ve prosesin performansinin arttirilmast
konusunda kisitlar teorisinin diislince siireclerinin, yani sorun ¢ézme araglariin kullanimina
iligkin 6rnek bir uygulama yapmislardir.

Kaygusuz (2005), ¢alismasinda, kisitlar teorisini, kisitlar teorisinin dayandigi varsayimlari,
kisitlar teorisinin bes asamali siirekli iyilestirme siirecini, performans 6l¢iimlerini ve siirec katki
muhasebesinde tiretim dnceligi konularini teorik olarak ele almistir. Calismada kisitlar teorisi
anlayisina gore yapilacak maliyet hesaplamalarinda, direkt iscilik disinda kalan tiim giderlerin
donem gideri olarak kabul edilmesi gerektigini ve farkli alternatifler arasinda degisim
gostermedigi siire batik maliyet olarak kabul edilecegini sGylemistir.

Pegels ve Watrous (2005), yaptiklari bir uygulamada bir {iretim siirecinde kisitli olan ve liretimi
olumsuz olarak etkileyen darbogaz kisitinin tespit etmislerdir. Belirlenen kisitin ortadan
kalkmasi i¢in dort ayr1 ¢6ziim yaklasimi uygulamislar ve kisitlarin tamamen ortadan kalktigi
sonucuna ulagmislardir.

Unal, Tanis ve Kiiciiksavas (2005), yaptiklar1 ¢alismada, isletmelerin karliliginin artmast,
uretim sirecinde ortaya cikan kisitlarin tespit edilip ortadan kaldirilmasi igin kisitlarin
yonetilmesiyle ilgili bir arastirma yapmuslardir. Imalat isletmesinde yapilan bu arastirmada
kapasite kisitinin oldugu tespit edilmis ve bu kisitin yar1t mamul stoklarinin artmasina sebep
oldugu ortaya konmustur. Kisitlar teorisinin uygulandigi varsayimiyla satiglarin arttigi, yari
mamul stoklarinin azaldig1 ve siparislerin tam ve zamaninda karsilanabildigi tespit edilmistir.

Yikecu ve Yiksel (2005), hizmet Uretimi yapan hastanelerde kisitlar teorisini kullanmiglardir.
Calismada, kisitlar teorisi kavrami bir kamu hastanesi 6rnegi ile agiklanmistir. Calismanin
sonucunda kisitlar teorisinin, hastane isletmeleri agisindan uygulanabilirligi gozlemlenmis ve
bu sayede saglik hizmeti kalitesinin arttirilabilecegini ortaya koymuslardir.

Cakic1 (2006) ¢alismasinda, siire¢ katki muhasebesini teorik yoniiyle ele almis ve siire¢ katki
muhasebesi ile geleneksel maliyet yoOntemleri ilkelerini karsilagtirmistir. Siire¢ katki
muhasebesi yonteminde maliyet hesaplamalarinin daha hizli ve kolay oldugunu, birden fazla
mamul iireten isletmelerde mamullerin isletme karina katkilarinin tespit edilmesinin miimkiin
oldugunu 6ne siirmiistiir.

Unal (2006) doktora ¢aligmasinda dogru iiriin karmasi alabilmede geleneksel yontemler yerine,
kisitlar teorisi ve faaliyete dayali maliyet sistemi entegrasyonunun kullanim ve bunun sonucun
ortaya koymak amaciyla bir imalat isletmesinde uygulama yapmistir. Caligmanin sonucunda
faaliyete dayali maliyetleme ve kisitlar teorisinin birlikte kullanilmasiyla belirlenen {iriin
karmasi sonucunun geleneksel yonteme gore belirlenen iiriin karmasi sonucundan daha karh
oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Atmaca ve Terzi (2007) calismalarinda, tam zamaninda iiretim felsefesi ile kisitlar teorisini
karsilastirmal1 olarak incelemislerdir. Tam zamaninda tiretim felsefesi ve kisitlar teorisi teorik
olarak ele almislar ve iki yontemin felsefelerinde benzerlikler tespit etmislerdir. Bu benzerlik
sebebiyle iki yontemin birlikte kullanilmalarinin isletmelere kisa vadeli stratejik karar alma
konusunda yararli olabilecegini sdylemislerdir.

Erdemir (2007), yliksek lisans ¢alismasinda, siire¢ katki muhasebesini bir iiretim isletmesinde
uygulayarak isletmede herhangi bir kisit olup olmadigin1 ve siire¢ katki muhasebesinin karliliga
olan etkisin incelemistir. Isletmede kapasite kisiti oldugunu tespit ederek, ortaya ¢ikan bu
kisitin giderilmesi igin ¢esitli onerilerde bulunmustur. Uretim isletmesinde yapilan bu
uygulamada siire¢ katki muhasebesinin uygulanarak satislarin ve toplam sirecin
artirtlabilecegini, yart mamul stoklarinin azalarak sipariglerin tam ve zamaninda
karsilanabildigi ortaya konmustur.

Ozdemir (2007), yaptig1 yiiksek lisans calismasinda, bir isletmede siirekli iyilestirme siirecini
uygulayarak siire¢ katki muhasebesinin isletmelerde etkili bir performans 6l¢iim sistemi olarak
kullanilabilecegini gdstermeye ¢alismustir. Isletmelerin {iretim veya satin alma alternatiflerini
degerlendirirken kapasite kisitlarini dikkate almasiyla en uygun mamul karmasini belirledigi
sonucuna ulasilmistir. Kisitlar teorisinin siirekli iyilestirme siireci kullanilarak, isletme
performansinda siirekli artis saglandigr goriilmistiir. Siire¢ katki muhasebesi yontemi ile
isletme performansini engelleyen kisitlar dogru olarak belirlenmis ve etkin bir sekilde
yonetildigi gorilmistiir.

Ural (2007) yiiksek lisans calismasinda, kisitlar teorisini ayrintili olarak ele almis, bir
isletmenin yerel aglarinin giivenliginin saglanmasi amaciyla kisitlar teorisi diistince siireclerinin
dar bogazlarin tespiti, giderilmesi ve performansin arttirilmasinda kullanimini arastirmistir.
Calismanin sonucunda kisitlar teorisi metodolojisinin isletmelerin yerel alan aglarinin internet
baglantilarinda gilivenligin saglanmasi probleminin ¢éziimiinde etkin olarak kullanilabilecegini
ortaya koymustur.

Utku (2007) doktora tezinde, kisitlar teorisi temelli siire¢ katki muhasebesini teorik olarak
aciklamis olup, kisitlar teorisi ve siire¢ katki muhasebesini; geleneksel maliyet muhasebesi
yontemleri, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, stratejik maliyet yonetimi, tam zamaninda
iiretim, malzeme ihtiya¢c planlamasi ve alti sigma yontemleri ile karsilagtirmistir. Bunun
sonucunda siire¢ katki muhasebesinin karsilastirilan maliyet yontemlerinin alternatifi oldugu
sonucuna varmistir. Calismada yapilan uygulama sonucunda ise siire¢ katkis1 yontemine gore
belirlenen iiriin karmasindan elde edilen karin, geleneksel yontemlere gore belirlenen iiriin
karmalarindan elde edilen kardan yiiksek bulunmasi ortaya ¢ikmastir.

Erol (2008) ¢alismasinda, kisitlar teorisi ve kisitlar teorisinin stratejik maliyet yonetiminde arag
olarak kullanilmasint incelemistir. Kisitlar teorisine gore firmalarin temel hedefinin
karliliklarin1 artirmak oldugunu ve rekabet ortaminda varliklarini devam ettirebilmeleri icin
kisitlar tespit edip ortadan kaldirarak hedeflerine ulasabileceklerini 6ne stirmiistiir.

Utku ve Ersoy (2008) calismalarinda kisitlar teorisi ve siire¢ katki muhasebesini geleneksel ve
cagdas maliyet yontemleri ile karsilastirmistir. Stire¢ katki muhasebesini geleneksel maliyet
yontemlerinden ayiran noktay1; geleneksel muhasebe de direkt is¢iligin degisken bir maliyet
unsuru olarak sayilirken siire¢ katki muhasebesinde ise degisken bir maliyet unsuru olarak
sayllmadigint 6ne siirmiislerdir. Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ve stratejik maliyet
yonteminin kisitlar teorisiyle birbirini tamamlayici nitelikte oldugunu sdyleyerek, iki yontemin
teori ile entegrasyonunda fayda saglayacagini ortaya koymuslardir.

Biiytiky1lmaz ve Giirkan (2009) calismasinda, kisitlar teorisinin teorik yapisini ortaya koymaya
calismiglardir. Kisitlar teorisini uygulayan isletmelerin performanslarinda artis sagladiklar
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sonucuna ulastiklari tespit etmislerdir.

Demircioglu ve Kiigiiksavag (2010) calismalarinda, kisitlar teorisini diger muhasebe ve
yonetim teknikleriyle karsilastirmis, benzer ve farkli 6zelliklerini agiklayarak diger yontemlerle
iliskisini agiklamislardir. Kisitlar teorisi ile iirlin karmasmin belirlenmesinin geleneksel
yontemlere gore daha karlt sonuglar verdigini sdylemislerdir. Tam zamaninda iiretim, toplam
kalite yonetimi ve kisitlar teorisinin benzer ve farkli 6zelliklerine sahip olmasina ragmen {i¢
yonteminde siirekli gelisme siirecini destekledigi sonucuna ulagsmislardir.

Birgiin, Oztepe ve Simsit (2011) ¢alismalarinda, hizmet sektdriinde yer alan ¢agr
merkezindeki miisteri sikayetlerini kisitlar teorisinin temel bileseni olan diisiince siiregleri ile
degerlendirmislerdir. Yapilan incelemelerde miisterilerin sistemi kullanarak sorun oldugunu
diisiindiikleri konular1 beyan etmeleri tizerine baslica problemler tespit edilmis ve mevcut
gerceklik agaci ile tespit edilen problemler ii¢ basglik halinde toplanarak irdelemislerdir. Bu
sorunlar i¢in buharlasan bulutlar kullanilarak ¢6ziim onerileri gelistirilmislerdir.

Kaygusuz (2011), kisitlarin belirlendigi bir ortamda maliyet hacim kar analizinin isleyisini
incelemistir. Gelistirdigi basit bir 6rnekle hacim kar analizinin klasik anlayisa ve kisitlar
teorisine gore uygulamasi karsilagtirmali olarak incelenmis ve kisitlar teorisine gore kar
planlamasinin nasil ele aldigini 6zellikle, kisit ortaminin performansini (hasilat, maliyet, kar ve
nakit akis1) nasil etkiledigini gostermistir.

Sahin (2012) doktora ¢alismasinda, Konya’da PVC sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede
kisitlar teorisine gére motivasyon analizi yaparak, motivasyonun isletme basarisina etkisini
arastirmis v motivasyonsuz ¢alisanlar bir kisit olarak belirlenmistir. Konya’da PVC sektoériinde
biiyiikk 6l¢ekli bir isletmede yapilan motivasyon analizi sonucunda konuyla ilgili sonug ve
Oneriler gelistirmistir.

Ferdis (2013,2010?) yaptig1 yiiksek lisans caligmasinda, hazir beton iiretimi yapan bir isletmede
tiretim ortaminda herhangi bir kisitin olup olmadigini, isletme de siire¢ katki muhasebesi
uygulandiginda isletmenin karma olumlu bir etki yapip yapmayacagini arastirmistir. Hatay
ilinde hazir beton iiretimi alaninda faaliyet gdsteren isletmede isletmenin verilerini geleneksel
yontem ve siire¢ katki muhasebesi yontemlerine gore incelemis, slireg isletmede bir kisit olup
olmadigini ve arastirma sonucunda sonug ve Onerilerini ortaya koymustur.

Akkaya (2015) yiiksek lisans c¢alismasinda, kisitlar teorisinin bes adimli siirekli iyilestirme
stirecini bir {iretim isletmesinde uygulayarak yontemin isletme karliligina etkisini incelemistir.
Boya sanayiinde faaliyet gosteren bir isletmede yapilan bu uygulamada kapasite kisitli bir
kaynak tespit edilmis ve kisith bulunan durum i¢in optimal iiriin karmasi belirlenmis, kisitin
ortadan kaldirilmast i¢in isletmeye iki dneri sunulmustur. iki 6neri icin de tespit edilen faaliyet
karmin isletmede kisit olmas1 durumunda optimal iiriin karmasi ile elde edilen faaliyet karindan
yuksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Karagiin ve Sozen (2017) galismalarinda, kisitlar teorisini 6rnek bir uygulama ile incelemistir.
Uretim isletmelerinin, iiretim asamasinda olusan kapasite kisitin1 (darbogazi) dikkate alarak
optimal karar vermesi ile isletmelerin karina olan etkisi ortaya konulmustur. Kapasite kisitinin
kullanilarak darbogazin yonetilebildigini sdylemislerdir.

Yiikcii, Atagan ve Ozkol (2017) ¢alismalarinda, kisitlar teorisini ayrintili olarak incelemis,
meydana gelen kisittan c¢ikis yollariyla ilgili onerilerde bulunmuslardir. Direkt malzemeye
dayal1 katki paymi artirmak, kisit gider yerinin kapasitesini tiikketmeye Oncelik vermek gibi
onerileri bir 6rnek yardimi ile agiklamiglardir.

Akkas (2018) yaptig1 yiiksek lisans caligmasinda, dogal kaynak suyu {iretimi yapan bir
isletmede silire¢ katki muhasebesini uygulayarak yontemin isletme karliligina etkisini
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degerlendirmistir. Calismada isletmede iiretim siirecinde meydana gelen kisitlar tespit edilmis
ve bu kisitin giderilmesi i¢in gerekli oneriler ortaya konmustur.

Oguz (2018) c¢alismasinda, silire¢ katki muhasebesi konusunu incelemis olup, geleneksel
maliyetleme yontemleriyle Kkarsilastirmistir.  Siire¢ katki muhasebesinde performans
Olclimlerine yonelik bir uygulama gelistirerek, siire¢ katki muhasebesinin satig odakli bir {iretim
karmasi1 olusturmasini ve ydnetimin c¢abuk ve dogru karar vermesini saglayacagini ileri
surmustiir.

4. Uygulama

Uygulama konusu olan isletme, 1969 yilinda Bursa’da bir magaza olarak ticaret hayatina
baslayarak 1990 yilinda iiretime baslamis bir boya {ireticisi firmadir. Uretim konusu sentetik ve
su bazl1 boyadir.

Calismanin yapildig: siireg i¢erisinde i¢ cephe boyasi, grenli dis cephe boyasi ve 1.grup yagh
boya tiriinleri ile ilgili bir siparis olustugu i¢in bu tirlinler ¢aligmaya dahil edilmistir. Bu tiriinler
strastyla X,Y,Z olarak adlandirilmastir.

Sirastyla 3 makinede iiretilen iiriinler ayn1 asamalardan gegmektedir. Kazan ve mikser Makine

1, dolum, kapak kapama, yazi yazma islemleri ayni iiretim bandinda Makine 2, istifleme ve
strecleme isletme tarafindan Makine 3 olarak adlandirilmistir.

Isletme hem siparise gore iiretim yapmakta hem de y1gin iiretim yapmaktadir. Uretimin %601
siparise gore iiretilmektedir. Isletme iiriin maliyetlemede geleneksel maliyetleme
yontemlerinden siparis maliyet yontemini kullanmaktadir. Isletme normal calisma siiresine
gore haftada 5 giin, glinde 8 saat caligmaktadir.

Isletmenin X, Y ve Z iiriinlerine iliskin maliyet bilgileri asagidaki gibidir:

Tablo 4.1 isletmenin Uriin ve Maliyet Bilgileri

Mali Bilgiler X Uriini Y Uruni Z Urind
Satilan Birim Miktari 1000 ad. 920 ad. 464 ad.
Satis Fiyati 173TL/ad. |210TL/ad. |346 TL/ad.
Hammadde Maliyeti 87.000 TL 91.000 TL 95.500 TL
Direkt Iscilik Saatleri 32 saat 32 saat 24 saat
Direkt Iscilik Maliyeti 32500 TL  |32.500 TL 17.800 TL
Siparis Icin Gereken Zaman |4 gUn 4 gln 3 gun

Isletmenin elektrik-su gideri, makine—bakim gideri, personel yemek gideri, amortisman gideri,
endirekt hammadde ve endirekt is¢ilik giderlerinden olusan toplam 88.000 TL genel iiretim
gideri bulunmaktadir.

Uygulamada ilk olarak, geleneksel maliyet muhasebesi ilke ve Olcutlerine gore hesaplamalar
yapilmis, sonrasinda ise siire¢ katki muhasebesinin iki {iriin hesaplama yontemleri; siireg
zamanin1 ve Urlinlerin satig fiyatin1 dikkate alan yontem ile siire¢ zamanini ve kisitlarin
maliyetini dikkate alan yontem ile ilgili hesaplamalar yapilmistir.

4.1. Geleneksel Yonteme Gore Maliyetler

Isletme, iiriin maliyet hesaplarini geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerine gore
hesaplamaktadir. Dolayisiyla DIIMG ile DIG dogrudan maliyete yiiklenirken, GUG’ler ise
direkt iscilik saati dagitim anahtar1 esas alinarak maliyete yiiklenmektedir.
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GUG Yiikleme Oran1 = Toplam GUG / DIS igin;

GUG Yiikleme Orani = 88.000 TL / ( 32+32+24) saat = 1.000 TL / DIS

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemine gore hesaplanan genel Uretim gideri ve toplam
tiretim maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4.2. Geleneksel Yonteme Gore Isletme Uriinlerinin Maliyeti

Mali Bilgiler X Uriini Y Uriinii Z Urin
Direkt Hammadde 87.000 TL 91.000 TL 95.500 TL
Direkt Iscilik 32.500 TL 32.500 TL 17.800 TL
Herbir Uriin i¢in GUG 32.000 TL 32.000 TL 24.000 TL
Toplam Uretim Maliyeti | 151.500 TL 155.500 TL 137.300 TL
Uretilen Birim Miktari 1000 ad. 920 ad. 464 ad.
Birim Maliyet 151,50 TL 169,02 TL 29591 TL
Satis Fiyati 173 TL 210 TL 346 TL
Birim Basina Kar / Zarar | 21,50 TL 40,98 TL 50,09 TL

4.2. Siire¢ Zamanim Ve Uriinlerin Satis Fiyatim Dikkate Alan Yonteme Gore Maliyetler

Isletmede, toplam iiretim maliyeti siire¢ katki muhasebesi esas almarak hesaplandiginda
GUG’ler agisindan dikkate alinmasi gereken iki yontem bulunmaktadir. Bu ydntemlerin
ikisinde de DIMM giderleri geleneksel sistemden farksiz olarak dogrudan maliyete
yiiklenirken, GUG’leri, dagitim anahtar1 olarak sirasiyla toplam siire¢ zamanina ve kisith
kaynagin kapasitesine gore maliyete yliklenmektedir. Siire¢ zamanini1 ve iirlinlerin satig fiyatini
dikkate alan bu ydntemde DIG’ler ilk yéntemde dogrudan maliyete yiiklenmektedir. (Akkas,
2016, 5.137).

Bu yontemde bir parti iiriiniin tiretilmesi igin gerekli siire¢ zamani (giin, saat, dakika vb.), parti
tiretim miktar1 ve iirliniin pazar satis fiyati ¢carpilarak her bir iirlin gurubu i¢in toplam tutar ayr1
ayr1 hesaplanmaktadir. Birden fazla iiriin i¢in bulunan bu toplamlar tekrar kendi aralarinda
toplanarak dagitilacak toplam faaliyet giderine esitlenmektedir. Bir baska deyisle her bir {iriin
grubu genel toplam igindeki oranlarina gore faaliyet giderlerinden payalmaktadir” (Tanis, 1998,
s. 192). Uretim siire¢ zamaninin degeri asagidaki sekilde formiile edilebilir:

Toplam GUG=X U * F *S
U: Siire¢ zamaninda iiretilen birim say1si
F: Her bir iirtiniin fiyati
S: Her bir iiriiniin siireg zamani (glin, saat veya dakika)

Bu cergevede toplam siire¢ zamani asagidaki sekilde hesaplanabilir:
(Uriin X + Uriin Y + Uriin Z)= (1.000 ad x 173 TL/uriin x 4 giin) + (920 ad x 210 TL/uriin x 4
guin) + (464 x 346 TL/lrln x 3 gun)
=692.000 TL-glin + 772.800 TL-gin + 481.632 TL-gun
=1.946,432 TL-gln
Her bir iiriine yiiklenecek GUG ise asagidaki gibidir:
X Uriinii = (692.000 TL / 1.946,432) x 88.000 TL = 31.285,96 TL
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Y Uriinii = (772.800 TL / 1.946,432) x 88.000 TL = 34.939,00 TL
Z Uriinii= (481.632 TL / 1.946,432) x 88.000 TL = 21.775,03 TL
Bu ¢ergevede, slire¢ zamanina gore hesaplanan {iriin maliyetleri asagidaki gibidir.

Tablo 4.3.Siire¢ Zamam ve Uriinlerin Fiyat1 Yontemine Gore isletme Uriinlerinin

Maliyeti
Mali Bilgiler X Uriini Y Urini Z Urini
Direkt Hammadde 87.000 TL 91.000 TL 95.500 TL
Direkt Iscilik 32.500 TL 32.500 TL 17.800 TL

Herbir Uriin I¢in GUG 31.28596 TL |34.939 TL |21.775.03
Toplam Uretim Maliyeti |150.785,96TL |158.439 TL |135.075,03 TL

Uretilen Birim Miktar1 1000 ad. 920 ad. 464 ad.

Birim Maliyet 150,78 TL 172, 21TL 291,11TL

Satis Fiyati 173 TL 210 TL 346 TL

Birim Basina Kar / Zarar 22,22 TL 37,79 TL 54,80 TL
Buna gore;

X,Y,Z iriinlerinin birim basina k/z tutarlari siire¢ zamani ve {irlinlerin fiyat1 dikkate alinarak
hesaplandiginda X ve Z iiriinlerinin birim basina karlilig1 artarken Y iirlinlin karlilig1 ise
azalmstir.

X,Y,Z iiriinlerinin GUG pay1 siireg zaman ve iiriinlerin fiyat1 dikkate almarak hesaplandiginda
X ve Z iirliniiniin toplam {iretim maliyeti azalirken, Y iirlinliniin toplam tretim maliyeti
artmigtir. Buna karsin, X ve Z {irtinlerinin birim maliyeti azalirken, Y {irtiniiniin birim maliyeti
artmistir.

4.3. Sure¢ Zamanini Ve Kisitlarin Maliyetini Dikkate Alan Yonteme Gore Maliyetler

Bu yontem de DIMM giderleri dogrudan maliyete yiiklenirken, GUG’leri, dagitim anahtari
olarak sirasiyla toplam siireg zamanma ve kisith kaynafin kapasitesine gore maliyete
yuklenmektedir. Birinci yontemden farkli olarak bu yontemde GUG’leri ile birlikte {iretim

faaliyet giderleri kalemini olusturmakta ve bu kalemin kisith kaynagin kapasitesine oraninin
sonucu olarak maliyete yiiklenmektedir.”(Akkas, 2016, 5.137).

Bu yontem oOncelikle iiretim siirecindeki kisith kaynagi tespit ederek bu kaynagin iiretim
kapasitesine gore toplam faaliyet giderinden kapasite birim slresi basina aldigi maliyeti
hesaplar (Tanis, 1998, s.190).

Toplam Faaliyet Giderleri

Kisith Kaynak Kapasite Maliyeti =
Toplam Kisith Kaynak Kapasitesi
Isletmede kisitin tespit edilebilmesi icin éncelikle kaynak-yiik analizi yapilmalidir. Béylece

isletmede herhangi bir kisit olup olmadig1 belirlenmis olacaktir.
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Tablo 4.4. Makine 1’in Uriin isleme siiresi

_— . C Siparisi Uretmek
Urlnler | Makine 1 | Siparis Miktar1 1951 Gsereken Zaman
X 1,8 dk. 1000 ad. 1.800 dk.

Y 2,19 dk. 920 ad. 2014,8 dk.

Z 3,55 dk. |464 ad. 1647,2 dk.

Siparisi tiretmek i¢in gereken toplam zaman: 5.462 dk.

Tablo 4.5. Makine 2’nin Uriin isleme Siiresi

_— . C Siparisi Uretmek
Urlnler | Makine 2 | Siparis Miktari 1951 Gsereken Zaman
X 0,25 dk. 1000 ad. 250 dk.
Y 0,25 dk. 920 ad. 230 dk.
Z 0,25 dk. |464 ad. 116 dk.

Siparisi iiretmek i¢in gereken toplam zaman: 596 dk.

Tablo 4.6. Makine 3’iin Uriin Isleme Siiresi

- . C Siparisi Uretmek
Urinler | Makine 3 | Siparis Miktar1 1951 Gsereken Zaman
X 0,15dk. 1000 ad. 150 dk.
Y 0,15dk. 920 ad. 138 dk.
Z 0,10 dk. |464 ad. 46,4 dk.

Siparisi tiretmek i¢in gereken toplam zaman: 334,4 dk.

Tablo 4.7. Kaynaklarin Mevcut Kapasiteleri ile Talebin

Karsilanmasi icin Gerekli Kapasitenin Karsilastirilmasi

Mevcut Gerekli %
Kaynaklar Kapasite (dk) | Kapasite (dk) | olarak
Makine 1 5.280 5462 % 103
Makine 2 5.280 596 % 11
Makine 3 5.280 334,4 %6

Uretim kapasitesi baz alinarak belirlenmektedir.

Isletmede bulunan kisit, makinelerin; X,Y ve Z iiriinleri icin 11 giinliik (toplam teslim siiresi)

Buna gore makinelerin 11 giinliik tiretim kapasitesi 5280 dk’dir. (8 saat/giin x 60 dk/saat x 11
giin). Yukarida goriildiigii tizere X,Y ve Z {iriinlerini iiretmek i¢in Makine 2 ve Makine 3’iin 11
gunluk kapasiteleri, makinelerin 11 giinlik mevcut kapasitelerinden fazla olmadigi i¢in Makine
2 ve Makine 3 kisit degildir. Ancak makine 1’in siparisleri liretmek igin gereken zaman mevcut
kapasitesinden daha fazla oldugu i¢in bu makine isletme icin kisith kaynagi olusturmaktadir.

Bu kisith kaynagin maliyeti kullanilarak yapilan iiriin maliyeti hesaplamasi asagida

gosterilmistir.
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Faaliyet Giderleri

Kisith Kaynak Kapasite Maliyeti =
Toplam Kisitli Kaynak Kapasitesi

170.800 TL (GUG + DIS)
Kisith Kaynak Kapasite Maliyeti =
5.280 dk.
= 32,35 TL/dk.
Bu c¢ercevede her bir iiriine yiiklenecek olan faaliyet giderleri asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir. hesaplanmaktadir.

X dirtiniiniin pay1 = (1000 ad. / 0,55 dk.) x 32,35 TL/dk = 58.818 TL
Y {irtiniiniin pay1 = (920 ad. / 0,46 dk.) x 32,35 TL/dk = 64.700 TL
Z Urunundn pay1 = (464 ad. / 0,28 dk.) x 32,35 TL/dk. = 53.608 TL

Yukaridaki veriler dogrultusunda kisit maliyetinin dikkate alinarak hesaplanan iiriin
maliyetlerine iligkin tablo asagida yer almaktadir.
Tablo 4.8 Siire¢ Zamam ve Kisitlarin Maliyeti Yontemine Gore Isletme Uriinlerinin

Maliyet
Mali Bilgiler X Uriini Y Uriini Z Uriina
Direkt Hammadde 87.000 TL 91.000 TL 95.500 TL
Her bir Uriin i¢in GUG 58.818 TL 64.700 TL 53.608 TL
Toplam Uretim Maliyeti |145.818 TL |155.700 TL 149.108 TL
Uretilen Birim Miktar1 1000 ad. 920 ad. 464 ad.
Birim Maliyet 145,81 TL 169,24 TL 321,35 TL
Satis Fiyati 173 TL 210 TL 346 TL
Birim Basina Kar / Zarar |27,19 TL 40,76 TL 24,65 TL

Buna gore; Y ve Z iiriinlerinin karlilig1 azalirken, X {irtintinti karlhilhig: artmistir
Uriin maliyetlerinin geleneksel maliyet ydntemlerine gore hesaplandigi isletmede, SKM
yontemleri uygulanmis ve farkli sonuglara ulasilmistir. S6z konusu yontemlere gore birim

maliyetler asagidaki tabloda karsilastirmali olarak gosterilmistir:

Tablo 4.9. Uriin Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

- .. Siire¢ Zamanmi ve | Siire¢ Zamani ve

Urin Birim | Geleneksel N I

Maliyeti Yéntem Urlinlerin ~ Satis Klsltlarl_n Maliyeti
Fiyat1 Yontemi Yontemi

X 151,50 TL 150, 78 TL 145,81 TL

Y 169,02 TL 172,21 TL 169,24 TL

Z 295,91 TL 291,11 TL 321,35 TL
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Yukaridaki tablodan anlasilacag: tizere geleneksel yonteme gore hesaplanan iiriin maliyetleri
ile siire¢ zamani ve kisitlarin maliyeti yontemine gore hesaplanan iiriin maliyetleri oldukca
farklilik gostermektedir.

5. Sonug

Siireg katki muhasebesi, geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerine karsi ortaya ¢ikan bir
muhasebe sistemidir. Isletmeler siire¢ katki muhasebesi ile en az maliyetle en yiiksek kalitede
hizmet sunma” amacini gerceklestirebilmektedirler.

Yapilan bu ¢alismada SKM, bir Uretim isletmesinde uygulanmis ve isletme kéarina olumlu etki
yapip yapmayacagi incelenmistir. SKM nin; siire¢ zamanini ve tirlinlerin satis fiyatin1 dikkate
alan yontem ile siire¢ zamanini ve kisitlarin maliyetini dikkate alan yonteme gore maliyetler
hesaplanmis birim bagina maliyetlere etkileri goriilmiistir.

Geleneksel hesaplama yontemlerine gore bulunan sonuclar ile SKM uygulandiginda elde edilen
sonuglarin farki ortaya konmustur. Geleneksel yontem ve SKM’nin iiriin maliyeti hesaplamalari
arasinda biiyiik farkliliklar oldugu belirlenmistir.

Bu calismada SKM’nin 0Ozellikle iretim isletmelerine yonelik oldugu tespit edilmistir.
Isletmelerin bu yontemi kullanarak dogru iiriin maliyetleri hesaplayabilecegi ve riin maliyeti
hesaplarken daha fazla kar elde edecegi saptanmistir. SKM’nin kisa vadeli kararlari
destekleyici Ozellige sahip olmasi, uygulama kolayligi ve basit verilerle kaliteli bilgiler
saglamasi sebebiyle tercih edilebilirliginin artacagi sonucuna ulasilmistir.
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